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Presentacion

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, fiel a su tradiciéon histérica y compromiso con
la excelencia académica, presenta el libro E/ Proceso de Acreditacion Institucional Internacional de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, resultado de un esfuerzo colectivo orientado al fortale-
cimiento de la calidad educativa y la proyeccién internacional de nuestra casa de estudios.

Este documento recoge de manera sistemdtica y reflexiva la experiencia institucional desarro-
llada en el marco del proceso de evaluacién externa conducido por el Consejo de Evaluacién y
Acreditacién Internacional de la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe, acreditaciéon
obtenida en el afio 2025. Este hito marca un avance significativo en la consolidacién de estdndares
internacionales de calidad, reafirmando el liderazgo de la universidad mds antigua de América en el
dmbito académico y cientifico.

El proceso fue impulsado por la Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacidn, instan-
cia que liderd la planificacién, articulacién y ejecucién de las acciones necesarias para alcanzar este
importante logro. Asimismo, conté con la activa participacién de los Vicerrectorados y las Oficinas
Generales encargadas del buen gobierno, la responsabilidad social, la investigacién, creacién artisti-
ca, cultural y la innovacién; y las relaciones interinstitucionales; cuya contribucién fue fundamental
para evidenciar el compromiso institucional con la mejora continua, la transparencia y la rendicién
de cuentas.

A lo largo de sus pdginas, este libro documenta las etapas, metodologias y resultados del proceso
de acreditacién, y pone en valor el trabajo colaborativo de la comunidad universitaria, destacando
buenas précticas, aprendizajes y desafios asumidos. En este sentido, constituye una herramienta de
referencia para futuras evaluaciones, asi como un aporte al desarrollo de una cultura de calidad en la
educacidn superior. La publicacién de esta obra reafirma el compromiso de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos con la excelencia, la innovacién y la internacionalizacién, consolidindose

como un referente en la regién y proyectando su legado hacia las nuevas generaciones.
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Proceso de Acreditaciéon Institucional

1. Antecedentes

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM), primera universidad publica del Pert
y la més antigua de América, fundada en 1551, se mantiene en un proceso permanente de innova-
cién y desarrollo, con la finalidad de alcanzar la visién de consolidarse como un referente nacional
e internacional con liderazgo en educacién de calidad.

La UNMSM reconoce la evaluacién institucional como un proceso de reflexién que contri-
buye a la mejora continua de la calidad, por lo que desde el ano 2014 ha desarrollado procesos
de acreditacion de programas de estudios, logrando 18 acreditaciones con el Sistema Nacional de
Evaluacién, Acreditacién y Certificaciéon de la Calidad Educativa (SINEACE), de los cuales 14
fueron de grado y 4 a programas de posgrado, asi como 17 acreditaciones otorgadas por organis-
mos internacionales.

En este contexto, la Alta Direccién ha liderado y acompanado la planificacién, ejecucién y mo-
nitoreo de los procesos vinculados a la autoevaluacién institucional, promoviendo la participacién
activa de autoridades, unidades académicas, administrativas y de la comunidad universitaria en su
conjunto. Este trabajo coordinado ha permitido consolidar una visién integral de la universidad,
basada en la mejora continua, la transparencia y la rendicién de cuentas.

En este sentido, la Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacién (OCCAA) presentd
en el mes de noviembre del afio 2023 el «Proyecto de Acreditacién Institucional Internacional con
el Consejo de Evaluacién y Acreditacién Internacional de la Unién de Universidades de América
Latina y el Caribe (CEAI/UDUAL)» (Anexo ). El cual, fue aprobado mediante Resolucién Rectoral
N° 012594-2023-R/UNMSM, de fecha 18 de noviembre del ano 2023, asegurando la alineacién
de politicas, planes estratégicos y normativas internas con los estdndares y criterios establecidos por
el Consejo de Evaluacién y Acreditacién Internacional de la Unién de Universidades de América
Latina y el Caribe CEAI-UDUALC.

De manera sostenida, la universidad ha brindado asistencia técnica y acompafamiento perma-
nente a las facultades y dependencias involucradas, facilitando la recopilacién, validacién y andlisis
de evidencias objetivas que demuestran el cumplimiento de los estdndares internacionales de cali-
dad. Este esfuerzo ha contribuido a consolidar una cultura institucional de calidad, centrada en el
estudiante, la excelencia académica y el impacto social.

Como resultado de ello, la UNMSM ha fortalecido su sistema interno de aseguramiento de
la calidad, evidenciando su capacidad institucional para sostener procesos de evaluacién externa,
implementar planes de mejora y proyectarse como una universidad publica lider a nivel nacional e
internacional.
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ACREDITACION INSTITUCIONAL INTERNACIONAL

2. Modelo Integral de Evaluacién Universitaria

La Acreditacién Institucional Internacional con el Consejo de Evaluacién y Acreditacién Interna-
cional (CEAI-UDUALC) constituye un modelo integral de evaluacién universitaria, en el que se
articulan la autoevaluacién, la evaluacién externa y la mejora continua teniendo un enfoque multi-
dimensional de la calidad.

Mds que un reconocimiento, este proceso implica una dindmica de transformacién institucional
que orienta a la universidad a conocerse de manera critica, fortalecer su gestién con una perspectiva
estratégica y proyectarse en el dmbito internacional conforme a estindares de excelencia.

En ese marco, la presente obra pone a disposicién una sintesis clara del Proyecto de Acreditacién
Institucional Internacional, destacando sus aspectos mds relevantes. Su propésito es brindar una
visién general que facilite la comprensién de sus principales componentes. No obstante, para un
andlisis mds amplio y detallado, se adjunta como anexo el documento completo del proyecto, lo que
permite complementar esta sintesis con una revision integral de su contenido.

2.1. Naturaleza de la acreditacion internacional

La acreditacién es un proceso voluntario, sistemdtico y con evaluacién externa. Que estd orientado
a verificar si la universidad cumple con estdndares de calidad a nivel regional e internacional, en el
caso del CEAI-UDUALCG, sus propdsitos principales son:

— Reconocer pablicamente la calidad institucional.

— Promover la mejora continua.

— Fortalecer la integracién académica en América Latina.

— Impulsar la movilidad académica y el reconocimiento de titulos.

En términos generales, responde a un enfoque de aseguramiento de la calidad, donde la evalua-
cién sirve para perfeccionar, no solo para calificar.

2.2. Enfoque metodolégico del modelo CEAI-UDUALC
El modelo se apoya en dos componentes principales:
a) Autoevaluacién institucional

Es un proceso interno y participativo. Permite:

— Identificar fortalezas.

—  Detectar debilidades.

— Reconocer oportunidades de mejora.

Todo esto se basa en evidencias concretas como documentos, indicadores y resultados.
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b) Evaluacién externa

Estd a cargo de pares evaluadores internacionales e incluye:

— Revisién de documentos.
— Entrevistas a actores clave.
— Visitas a la institucién.

PROCESO DE ACREDITACION INSTITUCIONAL

Al final, se elabora un informe con observaciones y recomendaciones.

2.3. Dimensiones de evaluacion institucional

La calidad se analiza desde varias dimensiones. No es un solo aspecto, sino un conjunto:

2.3.1. Gobierno y gestion universitaria
— Planificacién estratégica.
— Organizacién y toma de decisiones.
— Uso de recursos.
— Transparencia institucional.

2.3.2. Formacion
— Modelo educativo.
— Disefo curricular.
— Formacién integral del estudiante.

— Relacién con la investigacion.

2.3.3. Investigacion, innovacion y creacion
— Produccién cientifica.
— Integracién con la ensenanza.
— Generacién de conocimiento relevante.

2.3.4. Vinculacién con el entorno
— Relacién con la sociedad.
— Responsabilidad social universitaria.
— Insercién laboral de egresados.

2.3.5. Internacionalizacion
— Movilidad académica.
— Participacién en redes.

— Proyeccién internacional.

17



ACREDITACION INSTITUCIONAL INTERNACIONAL

2.4. Etapas del proceso de acreditacion
El proceso sigue una secuencia ordenada:

— Decisién institucional.

— Desarrollo de la autoevaluacién.

— Elaboracién y entrega del informe.

— Evaluacién externa. (visita de pares)

— Emisién del informe final. Resultado del proceso (acreditacién o recomendaciones).

Este ciclo no se cierra ahi; en realidad, contintia con nuevas acciones de mejora.
2.5. Resultados e impacto
Los efectos del proceso se reflejan en distintos aspectos:

— Fortalecimiento del sistema interno de calidad.
— Mejora en la gestién basada en evidencias.

— Desarrollo de una cultura de evaluacién.

— Mayor reconocimiento a nivel internacional.

— Mayor transparencia institucional.
2.6. Principios del modelo
El proceso se guia por principios que orientan su desarrollo:

— Calidad: Cumplimiento de estdndares internacionales.
— Mejora continua: Evolucién permanente.

— Participacién: Involucramiento de toda la comunidad.
— Transparencia: Uso de evidencias verificables.

— Pertinencia: Respuesta a necesidades sociales.

— Internacionalizacién: Proyeccién global.

En conjunto, la acreditacién no debe verse como un punto final. Mds bien, es parte de un pro-

ceso que ayuda a ordenar, evaluar y mejorar lo que la universidad ya viene haciendo, pero con una

mirada mds critica y mds abierta al entorno.
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Resoluciéon Rectoral N° 003228-2024-R/UNMSM

&5
UNIVERSIDAD NACIONALTMAYOR DE SAN MARCOS
Vniversiclad def Peni. Decana de Aménca
RECTORADO

Lima, 29 de Febrero del 2024
RESOLUCION RECTORAL N° 003228-2024-R/UNMSM

Vista el Expediente Digital con Registro de Mesa de Partes General N.” 46000-20240000018 de
la Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion, sobre conformacion del Comité de
Calidad para la Acreditacion Institucional de la Universidad.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 267" del Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos sefiala: “La
Universidad Nacional Mayor de San Marcos promueve la acreditacion de calidad para sus
carreras profesionales en pregrado y programas de posgrado. También promueve la acreditacion
institucional. La acreditacion se realizara con entidades nacionales o internacionales
debidamente reconocidas "';

Que con Resolucion Rectoral N." 05897-R-17 de 25 de setiembre de 2017 y sus modificatorias
las Resoluciones Rectorales N.'s 07455-R-17 de 04 de diciembre de 2017, 01464-R-18 de 26 de
marzo de 2018, 02516-R-18 de 03 de mayo de 2018 y 03618-R-18 de 22 de junio de 2018, se
aprobo la conformacion del Comité de Calidad para la Acreditacion Institucional de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos;

Que por Resolucion Rectoral N.* 012594-2023-R/UNMSM de 18 de noviembre de 2023, por
acuerdo del Consejo Universitario en su Sesidn Ordinaria deﬁcha 14 de mv:embre de 2023, se
aprobo el Proyecto de Acreditacion Institucional Internacional con el C de Evaluacio

Acreditacion Internacional de la Union de Universidades de América Latin vl Caribe
(CEAVUDUAL) cuya finalidad es el reconocimiento publico internacional de la calidad
educativa de la gestion institucional para el posicionamiento a nivel latinoamericano a la

Universidad y fortalecimiento de la cultura de calidad en la idad sanmarquina;

Que mediante Oficio N." 000025-2024-OCCAA/UNMSM la Oficina Centval de Calidad
Académica y Acreditacion solicita dejar sin efecto la Resolucion Rectoral N." 05897-R-17 de 25
de setiembre de 2017 y sus modificatorias las Resoluciones Rectorales N.'s 07435-R-17 de 04 de
diciembre de 2017, 01464-R-18 de 26 de marzo de 2018, 02516-R-18 de 03 de mayo de 2018 y
03618-R-18 de 22 de junio de 2018, asimismo, en el marco de lo establecido por el Articulo 267°
del Estatuto de la Universidad y por la Resolucién Rectoral N." 012594-2023-R/IUNMSM solicita
se conforme el Comité de Calidad para la Acreditacion Institucional de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos integrado por las personas que se detallan en el Anexo que adjuntan;

Que cuenta con el Proveido N.” 001270-2024-R-D/UNMSM del Despacho Rectoral autorizando
lo solicitado;

Que por Resolucion Rectoral N.° 002734-2024-R/UNMSM de 23 de febrero de 2024, se ha
dispuesto encargar el Despacho Rectoral al Dr. CARLOS FRANCISCO CABRERA CARRANZA,
Vicerrector Académico de Pregrado de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, del 25
de febrero al 03 de marzo de 2024 y mientras dure la ausencia de la Titular; y,

Estando dentro de las atribuciones conferidas al sefior Rector (e) por la Ley N.” 30220 — Ley
Universitaria y el Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Mareos;

(L UNMSM

Firnmd digitaimarts por NUREZ
HLIAR R, Fall
b e

Mot
%m‘”“‘ﬁﬁﬁ%un:m é i de un de por la Mayor
de San Marcos, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de IJ 5. 0?0—2!)13—!’0“ y la Tercera Dlspnslmbrl

Gornplumanhruﬁmltu[)s_mmim&l i P a través de la
m.nnm-iﬁ icio.do = el sigui codigo de

web;
vaﬂﬂcadbn. TIXFETC

2024 221824 B0
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ACREDITACION INSTITUCIONAL INTERNACIONAL

5

LTk ]
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Peri. Decana de América

RECTORADO

w2l
SE RESUELVE:

1% Dejar sin efecto legal alguno las Resoluciones Rectorales N.%s 05897-R-17 de fecha 25
de setiembre de 2017, 07455-R-17 de 04 de diciembre de 2017, 01464-R-18 de 26 de
marzo de 2018, 02516-R-18 de 03 de mayo de 2018 y 03618-R-18 de 22 de junio de 2018.

22 Conformar el Comité de Calidad para la Acreditacion Institucional de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, quedando integrado como se indica:

Miembros Integrantes
ALTA DIRECCION

Dra. Jeri Gloria Ramon Ruffner De Vega
Rectora

Dr. Carlos Francisco Cabrera Carvanza
Vicerrector Académico de Pregrado

Dr. José Segundo Nifio Montero
Vicerrector de Investigacion y Posgrado

Secretario General
Director General de Administracion
COMITE EJECUTIVO

Jefe de la Oficina Central de Calidad Académica v Acreditacion (Presidente del
Camiité de Acreditacion) :

Jefe de la Oficina del Sistema Unico de Matricula

Jefe de la Oficina General de Infraestructura Universitaria

Jefe de la Oficina General de Planificacion

Jefe de la Oficing General de Bienestar Universitario

Jefe de la Oficing General de Imagen Institucional

Jefe de la Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales
Jefe de la Oficina General de Recursos Humanos

Jefe de la Oficina General de Servicios Generales, Operaciones y Mantenimiento
Director General de Responsabilidad Social

Director del Sistema de Bibliotecas y Biblioteca Central

COMITE TECNICO

Equipo docente de la OCCAA.
Equipo administrativo de la OCCAA.

Esta es una copia auténtica impnmible de un documento electronico archivado por la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, aplicando |o dispuesto por el Art, 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion &3
Complementaria Final del 0.5, 026- 2016-PCM, Su aulenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la %
siguiente direccion web: https edu.pefverificalinicio.do & ing do el siguiente codigo de
verificacion; TIXFETC
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Resorucion ReEctorar N° 003228-2024-R/IUNMSM

S
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Peri. Decana de América

RECTORADO

-3-

27 Encargar a la Direccion General de Adminisiracion, al Vicerrectorado Académico de
Pregrado, al Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado, a la Oficina Central de
Calidad Académica y Acreditacion, a las Facultades, Oficinas Generales y dependencias
de la Universidad el cumplimiento de la presente Resolucion Rectoral.

Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.

RUBEN ATANACIO NUNEZ HIJAR CARLOS FRANCISCO CABRERA CARRANZA
SECRETARIO GENERAL RECTOR (e)

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, aplicando |o dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion
Complementaria Final del D.5. 026- 2016-PCM, Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la
siguiente direccion web: hitps://spsgd. edu.pelverificalinicio.do & ing 1do el siguiente codigo de
verificacién: TIXFETC
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ACREDITACION INSTITUCIONAL INTERNACIONAL

¥ —JTR Bl
sEDE ceEN

JORGE

SRS

Pares evaluadores del Consejo de Evaluacién y Acreditacion Internacional de la Unién de
Universidades de América Latina y el Caribe CEAI-UDUALC, en el frontis de la Sede Central de
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
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Informe de Evaluacién Institucional (CEAI/UDUAL)

Emitido por el Consejo de Evaluacién y Acreditacién Internacional de la Unién de Universidades
de América Latina y el Caribe (CEAI-UDUAL)

CEAI

‘ UDUALC ’

Director Ejecutivo

Dr. Orlando Gabriel Delgado Selley

Junta Directiva
Dra. Norma Barrios Ferniandez.
Dr. Carlos Augusto Herndndez Rodriguez.
Dra. Terersa Dib Zambon Atvars.
Dr. Martin Saino.

Dr. Adrian Alejandro Martinez Gonzalez.

Dra. Sonia Marfa Orozco Herndndez.

Dr. Roberto Ivan Escalante Semerena.

Dr. Orlando Gabriel Delgado Selley.

Grupo de Pares evaluadores

Dra. Norma Barrios Ferndndez (Universidad de La Habana).

Dr. Ramiro Cazar Flores (Universidad Central del Ecuador).
Dra. Alina Forrelat Barrios (Universidad de La Habana).

Dr. Carlos Augusto Herndndez Rodriguez (Universidad Nacional de Colombia).
Dr. Henning Jensen Pennington (Universidad de Costa Rica).
Dr. Adrian Alejandro Martinez Gonzélez (Universidad Nacional Auténoma de México).
Dr. Alejandro Villar (Universidad Nacional de Quilmes).
Dr. Martin Saino (Universidad Nacional de Cérdoba).

Secretaria Ejecutiva
Mtra. Rosa Elsa Gonzilez Ramirez.

Fecha de visita de evaluacidn institucional: 31 de marzo al 4 de abril de 2025.
Fecha de entrega del informe: 30 de abril de 2025.
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1. Presentacién

El presente Informe de Evaluacién de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM)
se inscribe en el contexto de las actividades que realiza el Consejo de Evaluacién y Acreditacién
Internacional, CEAIL. La UNMSM desarrollé auténomamente su proceso de autoevaluacion para
someterse a la evaluacién externa con fines de acreditacién por parte del CEAI, como expresién de
su voluntad de mejoramiento permanente y como una contribucién al proceso del conjunto de las
instituciones de educacién superior de Pert y América Latina.

El objetivo de la evaluacién es brindar a la UNMSM una mirada externa conforme al mo-
delo del CEAI para contribuir en el perfeccionamiento de su gestién y en el fortalecimiento
de su insercién internacional. El proceso de evaluacién institucional inici6 el 5 de junio de
2024 con la firma de la orden de «Servicio de Evaluacién Externa para Acreditacién Universi-
taria», con nimero 0014490 y culminé el 30 de abril de 2025, cuando se entregé el informe
de evaluacién.

El Consejo es un organismo colegiado que elabora diagnésticos a partir de los cuales decide si
otorga reconocimiento internacional de la calidad de instituciones y programas de acuerdo con el
modelo desarrollado, y ofrece recomendaciones para mejorar el desempeno de los objetos evalua-
dos. En el caso del proceso de evaluacién con fines de acreditacidn, el resultado de la aplicacién del
modelo otorga el estatus de Institucién Acreditada o Acreditacién en Proceso.

A su vez, el Consejo persigue, en general, los siguientes objetivos:

— Contribuir a la mejora de la educacién superior a través de la evaluacién diagndstica y la
acreditacion internacional de programas e instituciones que cumplan los criterios de calidad
establecidos.

— Promover la cultura de la evaluacién en las instituciones de educacién superior y reconocer
su implementacién.

— Fomentar una cultura de la calidad hacia la excelencia en la comunidad universitaria.

— Favorecer el acercamiento entre las universidades y su internacionalizacién, facilitar el reco-
nocimiento de titulos y créditos e incentivar la movilidad de docentes y estudiantes entre las

universidades acreditadas.
En particular, la evaluacién de la institucién bajo este modelo tiene por objetivos:

— Ayudar a conocer el estado actual del objeto de evaluacién para identificar sus fortalezas,
problemas, necesidades y oportunidades de mejora; y estimar el mérito o valia del objeto de
evaluacién con fines de acreditacidn, a partir de las particularidades de su contexto, y otorgar
la correspondiente acreditacién por parte del CEAI cuando se ha constatado que cumple
con las condiciones requeridas para este reconocimiento.

—  Ofrecer un acompafamiento para la mejora y el aseguramiento de la calidad.

— Contribuir a la planeacién de los objetos de evaluacién, orientada a su mejora continua y al
aseguramiento de su calidad.
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La evaluacién externa de la gestién institucional de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos se llevé a cabo entre el 31 de marzo de 2025 al 4 de abril de 2025. La comisién de pares
evaluadores estuvo integrada por ocho miembros, cuatro de la Junta Directiva del CEAI y cuatro
invitados de instituciones reconocidas por su labor evaluativa, con la coordinacién del Director

Ejecutivo del CEAL

2. Consideraciones generales sobre la Institucién

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) fue fundada en 1551, siendo la mds
antigua y la primera universidad publica en América, y cuenta con autonomia normativa académi-
ca, administrativa, econémica y de gobierno. Las facultades, que se encargan del desarrollo de los
programas académicos, gozan de plena autonomia administrativa, econémica y académica, aunque
se mantienen en el marco de las politicas y normativas que surgen de las instancias de gobierno de
la universidad.

Como universidad, la UNMSM cumple las funciones sustantivas de docencia, investigacién
y vinculacién, y tiene una franca vocacién de servicio a la sociedad. Cuenta con 20 facultades y 6
filiales ubicadas en distintas localidades peruanas.

En la UNMSM se ofrecen 73 carreras de grado y 123 programas de posgrado (maestria y doc-
torado) de diversas dreas del conocimiento. Tiene 34004 estudiantes de grado, 6977 de posgrado,
3228 docentes y 439 con la condicién de docente investigador vigente.

Los profesionales egresados de la UNMSM son reconocidos por su protagonismo en el desarro-
llo de la sociedad del pais en distintos 4mbitos, y por su responsabilidad social y su capacidad de
intervencién ante situaciones de carencia. Es destacable el profundo sentido de pertenencia de la
comunidad y los egresados de la UNMSM tiene con su institucién.

La UNMSM reconoce la evaluacién institucional como un proceso de reflexién que contribuye a
la mejora continua de la calidad. Desde el 2014 ha realizado 19 ejercicios de evaluacién de programas
con fines de acreditacién, 18 con SINEACE (14 de grado y 4 de posgrado entre el 2016 hasta el 2022)
y 17 con organismos internacionales vigentes hasta la fecha de elaboracién del presente informe.

3. Resena de las actividades realizadas en la visita

A partir de la revisién de la evidencia documental aportada por la Institucién que avalaba el Informe
de Autoevaluacién, y de la informacién que fue entregada, se visualizaron sus resultados y se llevé a
cabo la visita del grupo de pares evaluadores.

Durante la visita de evaluacién externa se realizaron 10 reuniones de los pares evaluadores con
directivos y actores de la universidad. En 8 de ellas se logré un intercambio generalizador con auto-
ridades y personal designado sobre las dimensiones del modelo de evaluacién. Las otras dos se rea-
lizaron con los principales actores del dmbito universitario y del contexto institucional para lograr
una visién transversal de los procesos universitarios. Participaron en las reuniones 278 personas y
132 durante los recorridos a las instalaciones, dando un total de 410 personas.
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Para las seis reuniones con autoridades de las funciones sustantivas de la universidad y con el

objetivo de hacer mds productivo el intercambio, se enviaron algunas preguntas orientadoras a la

UNMSM, a fin de que realizara una presentacién de aproximadamente 20 minutos, para luego

iniciar el didlogo con los pares evaluadores. En las 4 reuniones restantes se establecié un didlogo

directo desde el primer momento. Se acordé que la actividad no debia extenderse mds de 2 horas y

media para garantizar su efectividad.

La agenda para la evaluacién externa se desarroll6 de la siguiente manera:

FECHA ACTIVIDAD

Reunién con autoridades universitarias y érganos de gobierno
Reunién con autoridades de formacién
31/03/2025  Reunién con docentes y docentes que realizan investigacién
Recorrido por el Centro Cultural de la UNMSM
Reunién con autoridades de vinculacién e internacionalizacién
Reunién con autoridades de investigacién de distintos niveles
de operacién
Reunién con estudiantes
01/04/2025 Visitas a diferentes instancias de la UNMSM (Oficina Central
de Admisién, Oficina de Gestidn de Vinculacién y Certificacién del Egresado y
Graduado, responsables del Programa de Tutorias del Vicerrectorado Académico
de Pregrado, Direccién General de Administracién. Oficinas Generales de Re-
cursos Humanos y de Planificacién, miembros de la Comisién Permanente de

Asuntos Académicos y Relaciones Laborales Docentes, Oficina de
FECHA ACTIVIDAD

Gestién de Perfeccionamiento Docente del Vicerrectorado Académico de Pre-
grado y Direccién de Estudios Generales y parte de su Comité Directivo)

02/04/2025 Reunién con actores sociales, egresados y empleadores
Reunidn con personal administrativo
Reunién con funcionarios de oficinas especificas

03/04/2025 Recorrido por las instalaciones de la UNMSM (Facultad de
Psicologfa, Escuelas de Enfermeria y de Tecnologfa Médica, Facultad de Inge-
nierfa de Sistemas e Informdtica, Facultad de Ciencias Bioldgicas, Facultad de
Ingenieria Industrial, Facultad de Derecho y Ciencia Politica, Facultad de
Ciencias Contables, Facultad de Medicina, Facultad de Farmacia y Bioquimica
y sede de San Juan de Lurigancho)
Filial de la Ciudad de Huaral
Instituto Veterinario de Investigaciones Tropicales y de Altura de Huaral
(IVITA Huaral)

03/04/2025 Reunién con directores y docentes de la estacién
Recorrido por instalaciones de las filiales
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El 4 de abril de 2025 se realizé la reunién de cierre del grupo de pares evaluadores, y posterior-
mente una con las autoridades universitarias y con quienes ellas consideraron importante invitar.

En la primera reunién de inicio de visita del grupo de pares evaluadores a la universidad par-
ticiparon miembros del Consejo Superior Universitario, la Asamblea Universitaria y autoridades
universitarias de diferentes dreas de la institucién.

A la entrevista con autoridades de la formacién asistieron directivos generales y de facultades
(directores académicos y de posgrado). Posteriormente, se llevé a cabo la entrevista con docentes y
docentes-investigadores de las diferentes facultades y de grado y posgrado.

Las autoridades encargadas de la internacionalizacién, que asistieron a las entrevistas fueron los
directores generales del gobierno central de la universidad y, en el caso de vinculacién e investiga-
cién, representantes de los distintos niveles, desde el vicerrectorado o direccién general hasta encar-
gados de la funcién dentro de algunas facultades.

En la entrevista con estudiantes participaron representantes estudiantiles de grado y posgrado de
las diversas facultades.

Por otra parte, en las entrevistas con actores sociales, egresados y empleadores participaron em-
pleadores y egresados de diferentes facultades de la UNMSM.

La entrevista con el personal administrativo se constituyd por funcionarios administrativos de
las unidades centrales y de algunas facultades.

El grupo de pares evaluadores, dividido en cuatro equipos, realizé actividades paralelas, a fin de
obtener una visién integral y lo mds completa de la universidad. Durante los recorridos se entabla-
ron didlogos con autoridades de las facultades y filiales, asi como con docentes y alumnos.

4. Resultados de la institucién por dimensiones
4.1. Dimension: Gobierno y gestion universitaria e infraestructura

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) dispone del Plan Estratégico Institu-
cional (PEI) 2023-2027 el cual constituye un instrumento de planificacién importante, que refleja
una visién compartida y alineada con la misién y los objetivos estratégicos de la universidad. Su
diseno se ajusta a las disposiciones del marco normativo nacional, que orienta la planificacién de las
instituciones de educacién superior mediante planes estratégicos de mediano plazo, sincronizados
con los periodos de gestién del Rectorado. El proceso de elaboracién del PEI ha incorporado acti-
vamente a representantes de todas las dreas académicas y administrativas, garantizando un enfoque
participativo que refuerza la identidad institucional y el compromiso colectivo con el desarrollo de
la universidad. El documento integra principios fundamentales como la inclusién, la equidad y la
perspectiva de género, reafirmando el compromiso de la UNMSM con una gestién universitaria
centrada en valores. Su implementacién se materializa a través de los Planes Operativos Institucio-
nales (POI), los cuales traducen los lineamientos estratégicos en acciones concretas y medibles. En
linea con las buenas pricticas internacionales, serfa conveniente que la universidad se planteara ela-
borar un Plan de Desarrollo Institucional (PDI) que permitiera proyectar una visién de largo plazo,
orientando la transformacién sostenida de la institucién mds alld de los ciclos rectorales.
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El seguimiento y evaluacién del PEI 2023-2027, se realiza a través de informes semestrales y
anuales que comparan los indicadores esperados con los obtenidos. Los resultados de las evalua-
ciones generados por la Oficina General de Planificacién (OGPL) se consolidan en una Matriz de
Compromisos, que establece medidas de ajuste para mejorar la efectividad del PEI. Los avances que
se han logrado para consolidar el sistema de control interno y la implementacién de un sistema de
gestién de calidad contribuyen al seguimiento de las metas institucionales.

Los recursos de la universidad (humanos, materiales y financieros) estdn alineados con los ob-
jetivos estratégicos establecidos en el PEI, conforme a lo establecido en el Sistema Nacional de Pla-
neamiento Estratégico (SINAPLAN) y la Guia de Planeamiento Institucional del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Para reforzar la transparencia y la alineacién de los recursos se usa del Presupuesto Institu-
cional Modificado (PIM) y el reporte del SIAE

La UNMSM se financia en un 55% con el aporte estatal; el 45% restante lo hace con recursos
propios de la universidad. Es importante sefalar que el presupuesto estatal ha sido cada vez me-
nor, lo que ha obligado a la universidad a realizar un gran esfuerzo por obtener recursos propios
adicionales, a pesar de las fuertes restricciones normativas y operativas a la que estd circunscrita.
El gobierno de la universidad, sus dependencias y su comunidad han gestionado sus recursos para
cumplir los compromisos establecidos en su PEI, principalmente con la sociedad, lo que queda pa-
tente gracias al uso de mecanismos de seguimiento y evaluacién periédica que le permiten realizar
ajustes en tiempo real. Esto es evidencia de que la universidad tiene procesos para asegurar que los
recursos contribuyan de manera efectiva al logro de los objetivos estratégicos. El uso del Sistema
Integral de Gestién Financiera-Quipucamayoc ha sido una herramienta importante para respaldar
la gestidn responsable y sustentable de los fondos.

Desde 2018 se aprueba la Politica de Educacién con Calidad de San Marcos, y en abril de 2024
se aprueba la Politica de Calidad y los Objetivos de Calidad de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos. La UNMSM reconoce en los procesos de evaluacién externa insumos para la mejora
continua. Al momento de la visita del grupo de pares evaluadores, 17 de los programas académicos
que ofrece la UNMSM cuentan con acreditacién vigente.

La UNMSM avanza en el fortalecimiento de la sistematizacién y andlisis de los resultados de-
rivados de las evaluaciones de programas y su andlisis, lo que permitiria a las autoridades centrales
identificar problemdticas comunes que, en conjunto con los procesos de evaluacién interna, puedan
aportar insumos para apoyar la toma de decisiones.

Se evidencia un compromiso de las autoridades con la mejora continua y la promocién de una
cultura de la calidad, y hay evidentes avances en la disponibilidad de informacién para la toma de
decisiones. Un paso adelante en este compromiso seria continuar fortaleciendo los mecanismos de
retroalimentacién sobre la efectividad de las politicas institucionales mds importantes.

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) evidencia avances significativos
en su estructura de gobierno, sustentada en un marco normativo que orienta con claridad la pla-
nificacién estratégica, la gestion institucional y el ejercicio de la autonomia universitaria, y que es
coherente con la legislacion nacional. El modelo de gobernanza se expresa en esas normas que dan
un horizonte comun para las unidades académicas y administrativas, favoreciendo la coherencia en
la toma de decisiones y el cumplimiento de metas institucionales.
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Desde la perspectiva organizacional, la UNMSM cuenta con una estructura descentralizada.
Las Facultades poseen autonomia para establecer sus prioridades y operativizar las politicas institu-
cionales, lo que, en ocasiones, puede implicar riesgos como la duplicacién de funciones, decisiones
aisladas o la ausencia eventual de mecanismos sistemdticos de comunicacién y coordinacién. La
descentralizacién, que ha sido clave para la expansién territorial y la diversificacién de la oferta
académica, requiere asegurar una mayor articulacién con el nivel central para garantizar coheren-
cia en la implementacién del proyecto institucional comin, incentivar el didlogo al interior de la
universidad, alcanzar mayor efectividad en la planificacién, organizacién, gestién y seguimiento del
desarrollo y cumplimiento de las funciones sustantivas y de las actividades académicas de docencia,
investigacién y vinculacidn, a fin de garantizar la continuidad y sostenibilidad de los proyectos mds
relevantes y transformadores de largo plazo en la universidad y el ejercicio de la gobernanza. Como
es habitual en universidades con tanta complejidad, es esencial mantener un equilibrio entre la cen-
tralizacién y la descentralizacion en la gestién de la direccién institucional a nivel de la UNMSM.
Esta tension es tipica de las universidades grandes con facultades fuertes. Gobernar esta tensién es
parte central de la gobernanza de la universidad.

Cabe destacar que la estructura del gobierno central de la universidad se replica en las dependen-
cias. Conviene incorporar una oficina de internacionalizacién en las respectivas dependencias que
articule con el drea central, considerando sus aportes a la consolidacién de esta importante funcién.

La UNMSM tiene tres drganos colegiados claves (articulos 47, 54 y 57 del Estatuto de la UN-
MSM): la Asamblea Universitaria, el Consejo Universitario y el Consejo de Facultad. Estos 6rganos
incluyen representantes de diversos estamentos de la comunidad universitaria (docentes, estudian-
tes, graduados y trabajadores), lo que asegura la representacién integral de los distintos actores y un
gobierno democrético. Los 6rganos colegiados han sido fundamentales para la supervision y guia
de la politica institucional, yjuegan un papel clave en la toma de decisiones estratégicas, como
la aprobacién de lineamientos y el monitoreo de politicas, ademds de favorecer la efectividad de la
gestién institucional.

La UNMSM ha establecido un sistema de comunicacién accesible a través de Radio y Televisién
San Marcos (RTV San Marcos), plataformas digitales (YouTube, Facebook, X, Instagram, TikTok)
y su pdgina electrénica oficial, lo que permite que todos sus miembros estén informados sobre las
politicas institucionales, la estructura organizacional, las actividades académicas y los proyectos ins-
titucionales. Ademds, la comunidad se ha apropiado de la informacién, lo que refleja los alcances
de la estrategia comunicativa institucional.

La UNMSM ha implementado una serie de sistemas de gestién de informacién en los dife-
rentes niveles e instancias para la gobernanza de la institucién, la toma de decisiones y la mejora
continua de su gestién institucional. Estos sistemas permiten gestionar los recursos financieros,
académicos y administrativos. Un sistema que permita la integracién y cruce de informacién y re-
sultados fortaleceria y harfa atn més eficiente y eficaz la toma de decisiones.

La infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UN-
MSM) constituye un respaldo fundamental para el desarrollo de sus funciones sustantivas. La uni-
versidad ha consolidado un entorno que integra aulas modernas, laboratorios especializados, biblio-
tecas, auditorios, espacios culturales, instalaciones deportivas y servicios de apoyo, lo que permite
un marco integral para la formacién, la investigacién y la vinculacién. La adecuada distribucién de
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espacios para las actividades académicas, de extension y de gestién institucional refleja una planifi-
cacién coherente con las necesidades de su comunidad universitaria. En el caso de las seis filiales
con las que cuenta la universidad, se vienen realizando esfuerzos orientados a fortalecer sus condi-
ciones operativas y a respaldar la expansién de las actividades académicas. En este contexto, resulta
pertinente que la UNMSM conciba estos espacios no solo como extensiones fisicas, sino también
como escenarios estratégicos para la vinculacién con el entorno. A través del desarrollo de proyec-
tos de investigacién, iniciativas de intervencién social y actividades de participacién comunitaria,
estas sedes podrian contribuir activamente a la atencién de problemidticas locales. Para ello, seria
valioso fomentar la participacién de diversas disciplinas académicas de la universidad, ain cuando
no se ofrezcan en dichas sedes programas de formacién especificos, promoviendo asi un enfoque
transversal e interdisciplinario en su accionar territorial.

Las inversiones realizadas a través de Proyectos de Inversién Publica (PIP) han permitido re-
novar equipamientos, actualizar tecnologfas y mejorar la infraestructura. Se han destinado fondos
especificos para la adquisicién de equipos informadticos, cientificos y mobiliarios, lo que demuestra
un esfuerzo continuo por mantener una universidad actualizada, segura y funcional. Las evalua-
ciones de infraestructura y equipamiento son permanentes y se articulan con la identificacién de
necesidades prioritarias, garantizando una asignacién racional de los recursos.

En el campo tecnoldgico, la UNMSM ha invertido en plataformas y servicios digitales que sus-
tentan la gestién académica, administrativa y financiera. Se ofrece acceso a bases de datos cientificas,
plataformas de ensefianza virtual y laboratorios con software especializado, que permiten responder
adecuadamente a los desafios de la transformacién digital. Estas herramientas facilitan la educacién
continua, el desarrollo de proyectos de investigacién y la inclusién tecnolégica de la comunidad
universitaria.

Asimismo, se evidencia un esfuerzo importante en el monitoreo de la calidad de estos servicios.
A través de encuestas de satisfaccion, retroalimentacién de usuarios y actualizaciones sistemdticas,
se fortalecen los sistemas informdticos para asegurar su funcionalidad y eficacia en los procesos ins-
titucionales. Este proceso de evaluacién es clave para orientar las acciones de mejora continua en la
infraestructura tecnoldgica.

Por otra parte, se observa un compromiso institucional sélido con los principios de equidad,
inclusién y justicia social, los cuales se materializan en los servicios de bienestar universitario. La
UNMSM ha implementado programas de apoyo econémico, psicolégico, de salud y asesoria legal,
especialmente dirigidos a estudiantes en situacién de vulnerabilidad. También se destaca el trabajo
con poblaciones rurales, indigenas y estudiantes con discapacidad. La sistematizacién de los datos
recogidos a través de encuestas y evaluaciones ha permitido realizar ajustes pertinentes, como la
ampliacién de servicios de salud mental y mejoras en el acceso a becas.

En el marco de la visita del grupo de pares a la UNMSM, se constaté el uso adecuado y soste-
nido de la infraestructura y los recursos disponibles. La comunidad universitaria manifesté satisfac-
cién general con los servicios, aunque también identific oportunidades para ampliar al nimero de
beneficiarios y avanzar hacia una gestién mds integrada y participativa.

Se reconoce la existencia de un modelo de gobernanza que busca equilibrar la autonomia de las
facultades con el alineamiento a las politicas generales definidas desde el Rectorado, asegurando la
participacién de la comunidad institucional en la toma de decisiones estratégicas. Para mantener
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una gobernanza universitaria eficaz, serd importante seguir fortaleciendo los canales de coordina-

cién interinstitucional, estandarizar los sistemas de informacién y avanzar en la implementacién de

mecanismos de evaluacién integrados que permitan retroalimentar las decisiones estratégicas con

base en evidencia concreta.

Sintesis de resultados

a) Principales fortalezas y oportunidades de mejora

Fortalezas:

Existencia de un Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente y articulado con las unidades aca-
démicas, que permite orientar las acciones institucionales con una visién comdn. Su elaboracién
con base en valores (inclusién, equidad, perspectiva de género, etc.) como profesionales idéneos
y ciudadanos socialmente responsables.

La participacién de todos los estamentos en los érganos colegiados es muestra de un gobierno uni-
versitario democrdtico que promueve el compromiso con las decisiones colegiadas, lo que favorece
la apropiacién de los objetivos institucionales y promueve una cultura de corresponsabilidad.

La universidad tiene procesos para asegurar que los recursos contribuyan de manera efectiva al
logro de los objetivos estratégicos y cuenta con mecanismos de supervisién y control, con audi-
torfas internas y externas que contribuyen al seguimiento institucional y la mejora continua.
Existe un marco normativo consolidado que regula con claridad las funciones de gobierno y ges-
tién, con lineamientos definidos para el control interno, la rendicién de cuentas, el compromiso
con la mejora continua y la promocién de una cultura evaluativa orientada a la calidad.

Se cuenta con una red tecnoldgica robusta, con plataformas digitales que facilitan la gestién
académica, administrativa y de servicios para la comunidad universitaria y facilitan la comuni-
cacién de las politicas institucionales, la realizacién de las actividades académicas y el desarrollo
de los proyectos institucionales.

La UNMSM tiene una infraestructura fisica adecuada y en proceso de renovacién que se for-
talece con proyectos de inversién publica y equipamiento pertinente para el desarrollo de las
actividades académicas, de investigacién y gestion.

La institucién brinda servicios y desarrolla programas de bienestar universitario diversificados,
orientados al acompafnamiento integral de estudiantes, con politicas de inclusién, equidad y
atencién a poblaciones vulnerables.

El sentido de pertenencia y compromiso de la comunidad universitaria, se expresa en los proce-
sos de autoevaluacién y planificacién, y en su disposicién para el cambio institucional.

Oportunidades de mejora

El Plan Estratégico Institucional (PEI), la estructura organizacional, las normativas vigentes y
los procedimientos definidos deben mantenerse como la base que proyecte la visién de largo
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plazo de la universidad, que articule estratégicamente las acciones de transformacién y que
permita proyectar una visién de largo plazo, orientando la transformacién sostenida de la insti-
tucién mds alld de los ciclos rectorales.

2. El marco normativo, que regula con claridad las funciones de gobierno y gestién con lineamien-
tos definidos, favorece el necesario perfeccionamiento de mecanismos de retroalimentacién y
evaluacién institucional, para una mejor integracién de los resultados de auditorias, auto-eva-
luaciones, evaluaciones externas y encuestas en la mejora de politicas y acciones relacionadas con
las funciones sustantivas y la gobernanza institucional.

3. La extensién y complejidad de la UNMSM, unidas a su importancia en el contexto nacional,
invitan a la reflexién de la institucién sobre la importancia de revisar la estructura organizacional
a fin de optimizar la distribucién de funciones y capacidades de decisién, de forma que permita
reforzar la articulacién y coordinacién entre el Rectorado, las Direcciones y las Unidades Aca-
démicas para propiciar un equilibrio entre la centralizacién y la descentralizacién y evitar la
duplicacién de estructuras, normativas particulares y préicticas burocrdticas innecesarias.

4. La infraestructura tecnoldgica de que dispone la UNMSM vy la experiencia de uso de platafor-
mas digitales que facilitan la gestién académica, administrativa y de servicios para la comunidad
universitaria son la base para superar la fragmentacién del sistema de informacién institucional y
avanzar hacia una plataforma integrada que facilite la toma de decisiones a nivel central basadas
en evidencia.

5. La presencia de la UNMSM en seis filiales constituye una oportunidad de contribucién al desa-
rrollo del pais con gran reconocimiento social. Esta cualidad permite recomendar que se analice
la factibilidad para que estas filiales puedan consolidarse como puntos de vinculacién con el
entorno para el desarrollo de proyectos de investigacién de interés institucional, el desarrollo
de iniciativas de intervencidn social y actividades de participacién comunitaria a la atencién de
problemadticas locales, donde intervengan diferentes disciplinas.

6. La participacién es una caracteristica distintiva del modelo de gestién de la UNMSM y una
oportunidad para ampliar los espacios de didlogo con la sociedad y actores externos, a fin de for-
talecer el vinculo dindmico con el entorno, validar su pertinencia social y garantizar una mayor
contribucién al desarrollo de la nacién.

b) Recomendaciones para el mejoramiento de la calidad institucional

1. Elaborar un PDI con horizonte de largo plazo, construido participativamente, integrando
aprendizajes del PEI vigente.

2. Avanzar en el desarrollo e implementacién de mecanismos de evaluacién institucional, que in-
cluyen seguimiento de resultados, retroalimentacién de procesos, y actualizacién periddica del
PEI y los planes operativos.

3. Disenar un sistema de informacién institucional integrado, que unifique datos académicos,
administrativos, financieros y de seguimiento del PEI, con acceso diferenciado por niveles de
gestion.

4. Revisar la estructura organizacional de gobierno y gestion, priorizando una distribucién equili-
brada de funciones y recursos entre niveles centralizados y descentralizados.
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5. Realizar un andlisis con las facultades que adelantan o pueden adelantar en las filiales, distintas
actividades de investigacién y vinculacién donde intervengan distintas disciplinas con base a un
diagnéstico de las problemdticas locales.

4.2. Dimension: Formacion

La UNMSM cuenta con un Modelo Educativo cuyas normativas se encuentran en linea con la Ley
Universitaria y con el Estatuto Universitario. Asimismo, posee una politica y una reglamentacién
claras para la actualizacién de los programas de pregrado y posgrado, y ha cumplido sus metas en
los tltimos dos afos.

El modelo educativo asume una propuesta innovadora y transformadora, orientada a la calidad,
cuyo objetivo principal es la formacién integral de ciudadanos criticos, comprometidos con el de-
sarrollo sostenible, integrando a la formacién la investigacién y la responsabilidad social, con énfasis
en la vinculacién con la sociedad. Este modelo promueve «una ensefianza basada en principios
humanistas y constructivistas, donde el estudiante es protagonista de su proceso formativo integral»
(Modelo Educativo 2024), siempre comprometido con la construccién de una sociedad basada en
la cooperacién, la solidaridad y la fraternidad, dentro de un «espacio de participacién democrdtica
de lucha contra la desigualdad social» (Modelo Educativo 2020).

El modelo se orienta a la formacién en competencias como enfoque socioformativo que busca
desarrollar los saberes y capacidades como hacer, conocer, ser y convivir. La transdisciplinariedad
y el aprendizaje y servicio solidario, como estrategias de formacién, corresponden al interés de vin-
cularse con la comunidad y de atender sus necesidades, en ejercicio de la responsabilidad social de
la universidad.

A su vez, la formacidn integral se define como el «nticleo esencial del modelo educativo en el
progreso académico y en el crecimiento personal, social y profesional de los estudiantes». Se la en-
tiende como el «desarrollo de habilidades cognitivas, emocionales, sociales y éticas, y el pensamiento
critico» que se obtienen mediante «una combinacién equilibrada de ensenanza teérica, practica y
experiencial que forme a los estudiantes para adquirir conocimientos, destrezas y valores que los
preparen para enfrentar los retos complejos de la vida y contribuir de manera significativa al desa-
rrollo sostenible del pais» (Modelo Educativo 2024).

En este contexto se destaca el rol de los Estudios Generales que se ofrecen desde el inicio de
los distintos programas académicos de pregrado de la universidad. Estos Estudios cumplen una
funcién fundamental en la preparacién para el trabajo académico, en la reflexién sobre el contex-
to y en el reconocimiento del lugar de la profesién en la satisfaccién de las necesidades sociales.
Actualmente, se estd llevando adelante un proceso de transicién que le otorga a las facultades la
responsabilidad de estos estudios. El desafio que estas enfrentan, entonces, es el de mantener el
espiritu de contribuir a la formacién integral de los estudiantes en el contexto de una gestién que
posiblemente tendrd mayor heterogeneidad. Uno de los aspectos destacados de la propuesta forma-
tiva de la UNMSM es la incorporacién progresiva de la investigacién como requisito de formacién,
tanto en programas de grado como de posgrado, lo cual se traduce en un perfil formativo orientado
al pensamiento critico, la produccién de conocimiento y la solucién de problemas complejos. Esta
eleccién favorece el empleo de métodos pedagdgicos centrados en el aprendizaje activo, donde el
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estudiante es el protagonista principal de su proceso formativo. Asimismo, se observa una tendencia
a la articulacién entre los contenidos curriculares y las realidades del contexto, a través de practicas
preprofesionales, proyectos de vinculacién y la participacién de los estudiantes en actividades in-
terdisciplinarias. En efecto, las asignaturas integradas permiten el didlogo interdisciplinario y son
espacios de articulacién entre la docencia, la investigacién y la vinculacién. A esto se suma la preo-
cupacién por la actualizacién periddica (al menos cada tres afos y cuando resulte conveniente) de
los programas de pre y posgrado. La universidad cuenta con una «Guia para el Disefio y Actualiza-
cién Curricular, la cual se fundamenta en el marco institucional, en el contexto social, econémico,
politico, cultural y de la realidad relacionada con la carrera, y en los fundamentos educacionales de
la universidad, y atiende, entre otras cosas, a las bases normativas nacionales e institucionales, a los
resultados de la evaluacién de la situacion actual de la carrera profesional y a su prospectiva.

Parece existir un gran consenso en relacién con el modelo de competencias y se ha avanzado
sensiblemente en la apropiacién de esta perspectiva por parte de los profesores. Los programas aca-
démicos se han reformulado en la perspectiva de las competencias y en muchos casos hay una gran
satisfaccién con los resultados obtenidos aplicando esta perspectiva.

Se reconoce un gran avance en la integracién de la investigacién a la docencia, que se observa
desde los primeros niveles de la formacién y que prepara a los estudiantes para el trabajo de cons-
truccion de conocimientos. Se busca apoyar las iniciativas estudiantiles en el trabajo sobre proble-
mas, existen las Tutorfas como espacios de apoyo a los estudiantes que lo requieren y se favorece
el didlogo entre los estudiantes que permite que los mds avanzados colaboren con sus compaferos
aprovechando las ventajas del aprendizaje colaborativo y del trabajo en grupo. La intensificacién y
ampliacién a todas las carreras de este proceso de vinculacién entre la investigacién y la docencia es
reconocida como una drea de mejora importante para trabajar por la universidad.

En el mismo sentido, es importante avanzar en la integracién de la vinculacién con la forma-
cién, en coherencia con los principios y valores de la universidad y con su modelo educativo. Para
esto la universidad cuenta con instrumentos como el voluntariado, que permite a los estudiantes
establecer el didlogo interdisciplinario y el contacto con la comunidad. Seria enriquecedor integrar
esta actividad en los curriculos y reconocerla como espacio importante de formacién. Los aprendi-
zajes de muy distinto tipo que se producen en las tareas del voluntariado podrian fortalecer atin mds
el proceso de formacién en la UNMSM.

Tanto el andlisis de la informacién previa a la visita como las actividades adelantadas durante
ella permiten afirmar que la UNMSM estd empenada eficazmente en el cumplimiento de los obje-
tivos educacionales que se propone, y que enfrenta acertadamente los desafios persistentes asociados
al seguimiento y evaluacién sistemdtica de los planes de formacidn, a la integracién efectiva entre
funciones sustantivas y a la implementacién plena de los criterios pedagdgicos de la institucién y de
sus distintas facultades.

La poblacién estudiantil refleja la pluriculturalidad y la diversidad social y econémica del Perd,
lo que constituye una fortaleza y, al mismo tiempo, un compromiso complejo para la universidad.

La universidad hace frente a los retos derivados de las desigualdades de los estudiantes dentro de
su limitacién de recursos y avanza en el mejoramiento de su infraestructura y del acompanamiento
académico. En este punto se destacan las tutorias personalizadas, que comprometen a los profesores
y a estudiantes avanzados, y las actividades de las Unidades de Bienestar y la Clinica Universitaria,

34



INrFORME DE EvaLuacion Instrrucionar (CEAI/UDUAL)

con las que se hace un seguimiento constante de los estudiantes vulnerables y se les brinda, segiin
sus necesidades, acompafiamiento académico, alojamiento, alimentacién y soporte emocional.

En cuanto al ingreso de estudiantes, la UNMSM cuenta con una politica y una estrategia co-
municacional amplia, clara y definida para promocionar su oferta académica y dar apoyo para la
orientacién vocacional. La institucién dispone de un sistema conocido socialmente para la seleccién
de los aspirantes a ingresar a la universidad. En este sentido, son importantes las campanas que se
adelantan en coordinacién con instituciones de ensefianza media y con organizaciones comunitarias
y locales. Los aprendizajes que la institucién hace en las actividades de encuentro con la comunidad
son determinantes en el mejoramiento de las politicas de inclusidn. Las estrategias de inclusién
de estudiantes de comunidades vulnerables se aplican desde la admisién y existen porcentajes de
estudiantes de comunidades indigenas que ingresen a la universidad atendiendo a las leyes del pais.

La informacién recogida a través del Sistema Unico de Matricula, SUM, permite a los estudian-
tes conocer su estado académico y gestionar auténomamente su proceso de formacién. También
sirve a la universidad para examinar el rendimiento académico y organizar un acompafiamiento
personalizado que contribuya a la permanencia y al mejoramiento de sus resultados académicos.

La UNMSM es consciente de la enorme diferencia que existe entre quienes aspiran a la univer-
sidad y quienes finalmente pueden ingresar a ella; querria ampliar sus cupos, pero no cuenta con
las condiciones presupuestales para hacerlo. La ampliacién de la presencia de la universidad en
distintas localidades de su entorno, como es el caso de San Juan de Lurigancho, se orienta a ampliar
oportunidades a jévenes provenientes de sectores de escasos recursos.

La institucién ha hecho un anilisis de las necesidades y del mapa de la pobreza del pais, pero no
cuenta con las condiciones materiales para extenderse como quisiera. Ademds, debe hacer frente a
las dificultades que se derivan de una reduccién efectiva de su presupuesto y de las trabas burocrati-
cas que es necesario ir subsanando; pero se mantiene como una institucién eficiente, que se abstiene
de cobrar matricula en el pregrado y en la que la gran mayoria de los estudiantes termina su carrera
en 5 afos.

En lo que se refiere a la inclusién de los sectores mds vulnerables y a la atencién a la discapaci-
dad, se constata que existe interés en la universidad por atender responsablemente estas situaciones,
como se observa en su preocupacién por eliminar las barreras de distinto tipo que enfrentan los
estudiantes con discapacidad y en los programas de acompafamiento que implementa, de acuerdo
con los principios de inclusién, igualdad y justicia social; pero las condiciones presupuestales de la
institucién, hacen muy dificil atender los casos en los cuales es necesario hacer adecuaciones o ade-
lantar acompafiamientos costosos.

La UNMSM cuenta con una politica de reclutamiento y seleccién del cuerpo académico que
se realiza a través de un concurso publico de oposicién y méritos, regulado por el Reglamento del
Proceso de Admisién a la Carrera Docente.

El sistema de carrera docente, que incluye un proceso de promocién, responde a una politica
destinada a la formacién continua del cuerpo docente, tanto en lo referente a lo disciplinar como a
los aspectos pedagégicos. Esta politica tiene resultados como el crecimiento sostenido del porcen-
taje de docentes con el grado de doctor.

La evaluacién para la ratificacién docente y el reglamento de promocién docente recogen las fun-
ciones que desempenan los profesores (de docencia - aprendizaje, de investigacién y publicaciones,
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de responsabilidad social universitaria y extensién, de capacitacién y en tareas académico - adminis-
trativas). En 2023 se establecié la categoria de Docente Investigador.

Las plazas nuevas por cubrir, asi como los ascensos en la carrera docente y la ampliacién de de-
dicaciones dependen de la autorizacién y recursos del estado que se han congelado. Esto ha dado
lugar a la contratacién temporal de docentes con recursos generados por la universidad, que inten-
ta ser una solucién coyuntural. Se observa un marcado proceso de incorporacién de los docentes
«contratados» a la planta de profesores ordinarios en la evidencia «balance del ndmero de docentes
principales, asociados y auxiliares en los afios 2021-2023».

Sintesis de resultados
a) Principales fortalezas y oportunidades de mejora
Fortalezas

1. La UNMSM tiene un merecido prestigio del Perd, lo que genera una gran demanda de aspiran-
tes a ingresar. Los estudiantes de pregrado se caracterizan por su heterogeneidad, siendo jévenes
de los distintos sectores sociales y de las distintas regiones del pais, lo que prueba el compromiso
de la universidad con los principios de equidad e inclusién.

2. Las politicas de admisién son claras y conocidas, y la universidad cuenta con un examen de
admisién que busca garantizar la igualdad de oportunidades, superando en lo posible las dife-
rencias resultantes de la condicién econémica o fisica de los estudiantes. La ampliacién de la
presencia de la universidad en el pais, a través de las nuevas sedes en regiones cercanas a la capi-
tal, significa un avance importante en relacién con la politica de inclusién en la que se encuentra
comprometida.

3. La UNMSM cuenta con un modelo educativo cuyas normativas se encuentran en linea con la
Ley Universitaria y con el Estatuto Universitario y que ofrece lineamientos claros para orientar
el desarrollo de la formacién de pregrado. Los programas de la universidad atienden a
necesidades del contexto y se inscriben en politicas institucionales y nacionales, y en acuerdos
internacionales como los ODS.

4. Existen normas claras para la revisién, evaluacién y actualizacién de los planes y programas de
estudio que permiten reconocer posibilidades de mejoramiento permanente y consolidar una
cultura de la autoevaluacién y de la calidad. La proyeccién del posgrado responde a las necesi-
dades del contexto y del trabajo, lo que refuerza su pertinencia y el reconocimiento social.

5. La incorporacién de principios que orientan la vinculacién entre los procesos formativos y las
actividades de investigacién y vinculacién como exigencias para el disefio y la evaluacién de los
programas de pregrado y posgrado, asi como el incremento de la participacién de estudiantes
de pregrado y posgrado en los grupos y proyectos de investigacién priorizados por la institucidn,
son expresién de la efectividad del modelo formativo.

6. La inclusién de los Estudios Generales dentro del proceso de formacién y la realizacién de ac-
tividades que integran la educacién profesional, la investigacién y la proyeccién y extensién
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universitaria con responsabilidad social contribuyen directamente a la formacién integral decla-
rada en el Modelo Educativo.

El empleo del Sistema Unico de Matricula (SUM) como instrumento que permite a los estu-
diantes conocer su estado académico y gestionar autdnomamente su proceso de formacién, a la
vez que genera informacién para la planificacién y la toma de decisiones.

La UNMSM cuenta con Unidades de Bienestar, con la Clinica Universitaria y con un sistema
de tutorias personalizadas que permite un seguimiento constante de los estudiantes vulnerables.
La existencia de una politica y de procesos para el reclutamiento y seleccién del cuerpo aca-
démico, asi como para garantizar su carrera académica, favorece la actualizacién del claustro y
contribuye a elevar su nivel académico y profesional.

Es importante la existencia de espacios de participacién de los egresados, dado el aporte que
ellos realizan en la actualizacién de la formacién y en su pertinencia, asi como en los cambios
producidos tanto en la institucién como en el entorno.

Oportunidades de mejora

El reconocimiento y declaracién de aplicacién de un modelo de formacién integral que pro-
mueve la articulacién de la docencia con la investigacién y la vinculacién en la UNMSM, asi
como la existencia de buenas précticas que muestran cémo éste modelo se logra implementar
en diferentes programas y Unidades Académicas, muestran la conveniencia de profundizar y
ampliar la integracién sistémica de la vinculacién al proceso de formacién; esto puede implicar
importantes avances en la calidad que es conveniente consolidar y expandir a todas las carreras.
La creciente presencia de la universidad en tareas de vinculacién en general y en especial de los
programas de voluntariado que inciden claramente en el contexto y tienen efectos significativos
en los procesos formativos, demandan el perfeccionamiento de las formas que se emplean
para sistematizar, difundir y mantener actualizada la informacién sobre la incidencia interna
de estos programas y en especial sobre su impacto en el dmbito local, regional y nacional.

El reconocimiento de los resultados de la UNMSM en materia de formacién profesional y el
propésito de avanzar como universidad de investigacién le permiten, en la revisién de progra-
mas, avanzar la articulacién del eje docencia-investigacién-vinculacién, de modo tal que esta
integracién constituya una exigencia curricular de todos los estudiantes como factor de calidad
de la universidad.

La experiencia acumulada y el reconocimiento alcanzado por la pertinencia y calidad de sus
egresados permite sugerir que se examine la posibilidad de que los resultados alcanzados con la
aplicacién del modelo de formacién integral y por competencias pueden ser empleados como
un instrumento de reconocimiento de logros y de mejora continua.

b) Recomendaciones para el mejoramiento de la calidad institucional

1.

Continuar avanzando en el mejoramiento de la calidad de la formacién gracias a su integracién
con la investigacién, la vinculacién y la internacionalizacién, ampliando esta integracién a todas
las carreras, y profundizando en la incorporacién de la vinculacién a los procesos formativos.
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2. Continuar desarrollando, ampliando y documentando las estrategias para la vinculacién entre
la docencia, la investigacién y las actividades que se realizan en cooperacién con otros sectores
sociales y empresas como una forma de fortalecer esos vinculos y el liderazgo que ya tiene la
UNMSM como institucién que asume su responsabilidad social.

3. Profundizar en la reflexién sobre el tipo de formacién integral que se ofrece en el posgrado, asi
como en el andlisis de las estrategias de formacién integral que se aplican en este nivel.

4. Continuar recogiendo y sistematizando la informacién especifica sobre el modo cémo los estu-
diantes de pregrado participan en la investigacién.

5. Mantener actualizada la informacién sobre la cantidad de docentes que han cursado posgrado,
incluyendo su participacién en todos los procesos de actualizacién que ofrece la UNMSM, y
sobre el impacto que el reglamento de licencias ha generado en la obtencién de posgrados por
parte de los docentes.

6. Ampliar la participacién de los actores de interés en los comités consultivos para incrementar
su participacion en el trabajo de evaluacién y diseno curricular, tanto en pregrado como en

posgrado.
4.3. Dimensidn: Investigacion, creacion artistica, cultural e innovacion

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) ha consolidado progresivamente un
modelo de gestién de la investigacién que articula normativas, programas, recursos y actores ins-
titucionales. La investigacidn, la innovacién y la creacién artistica y cultural estdn reconocidas
como funciones sustantivas de la universidad, tanto en su estatuto como en sus Planes Estratégicos
Institucionales 2019-2023 y 2023-2027, aunque seria recomendable seguir avanzando en la articu-
lacién con los planes operativos y de accién a nivel de las facultades.

Se cuenta con un marco normativo robusto, que incluye el Cédigo de Ftica en Investigacion,
directivas sobre propiedad intelectual, mecanismos de financiamiento y herramientas de monitoreo
como la Plataforma de Deteccién de Similitudes (PIDS) y el sistema RAIS. Estos instrumentos,
junto con la existencia de 387 Grupos de Investigacién categorizados y con proyectos de investi-
gacion relevantes, han impulsado un aumento sostenido de la produccién cientifica indizada y el
registro de patentes. Cabe destacar la alineacién de los proyectos de investigacién por facultad con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la inclusién de temdticas emergentes, como brechas
digitales y salud ambiental. Serfa beneficioso tener un mapeo de las problemdticas locales y definir
lineas de investigacién prioritarias de la universidad con apoyos especificos.

Durante la visita se constataron buenas pricticas, como los Proyectos Multidisciplinarios
COVID-19 y los Proyectos Interdisciplinarios de Cooperacién Interinstitucional, asi como
ejemplos de articulacién entre investigacién, docencia y vinculacién. Seria valioso fortalecer la
retroalimentacién de las evaluaciones de proyectos a través del sistema RAIS, profundizar en la
medicién del impacto social de los proyectos y ampliar las evidencias sobre transformaciones
derivadas de los mismos.

La universidad participa en redes internacionales, ha recibido reconocimientos nacionales e
internacionales y ha impulsado estrategias de difusién que incluyen ferias, congresos y publicacio-
nes. El Centro Cultural de San Marcos cumple un papel destacado en la promocién de la creacién
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cultural y artistica, aunque se sugiere estudiar la posibilidad de desarrollar una politica institucional
especifica para este campo.

En cuanto al financiamiento, se identifican tres fuentes principales: recursos ordinarios, canon y
fondos externos, principalmente a través de PROCIENCIA. Si bien se han diversificado las fuentes,
se advierte la necesidad de ampliar la participacion en convocatorias internacionales y la convenien-
cia de fortalecer el financiamiento de las actividades culturales y artisticas.

Entre las principales fortalezas se destacan los mecanismos de promocién y financiamiento de la
investigacién, incluyendo la gestién eficiente de los fondos concursables, convocatorias periddicas
y estimulos a la produccién académica. Asimismo, se ha avanzado en la mejora de los sistemas de
registro y seguimiento de la produccién cientifica, lo que ha permitido evidenciar un incremento
sostenido en la cantidad y calidad de publicaciones, especialmente aquellas indizadas en bases de
datos internacionales. La participacién de docentes y estudiantes en proyectos cientificos nacionales
e internacionales refuerzan este posicionamiento.

Entre los desafios claves se encuentra la necesidad de fortalecer la articulacién efectiva entre
los proyectos de investigacién y las demandas del entorno social y productivo, promoviendo una
mayor transferencia de conocimiento y una vinculacién mds efectiva con los sectores externos. Para
ello es importante articular los proyectos de responsabilidad social, transferencia y vinculacién con
la investigacidn, en particular en territorios donde estd presente la universidad, lo que en si mismo
constituye una fortaleza.

Es oportuno ampliar las estrategias para incentivar la participacion de jovenes investigadores,
egresados y estudiantes, en especial aquellos de facultades con menor tradicién investigativa.

Se recomienda fortalecer las estrategias de capacitacién docente en gestién de la investigacién
y la innovacién y ampliar los mecanismos que incentiven la participacién estudiantil en proyectos
de alto impacto.

Es relevante avanzar en la institucionalizacién de mecanismos de evaluacién de impacto de
la investigacién que permitan valorar la relevancia social, académica y territorial de los resultados
obtenidos. También se alienta a la UNMSM, como se hizo en la dimensién Formacién, a profun-
dizar en la integracién de la investigacién con la docencia y la vinculacién, generando experiencias
formativas que incorporen activamente el pensamiento critico, la interdisciplinariedad y la respon-
sabilidad social.

La estrategia de difusién de la UNMSM es sélida, con un enfoque en maximizar la accesibilidad
y el impacto de los resultados en la sociedad. La participacién en eventos cientificos y culturales, asi
como la publicacién en revistas indexadas, refuerza esta valoracién.

La universidad ha recibido multiples reconocimientos nacionales e internacionales, destacando
su liderazgo en investigacién e innovacién. Estos premios reflejan el impacto positivo de las activi-
dades realizadas. Serfa ttil especificar cémo estos reconocimientos se integran en las estrategias ins-
titucionales para potenciar la investigacién y la innovacién, y qué mecanismos se han implementado
para mantener y aumentar este reconocimiento a nivel global.

La UNMSM dispone de una base institucional robusta en investigacién, con proyeccién na-
cional e internacional, y se encuentra en condiciones de avanzar hacia una mayor integracién de la
ciencia con los procesos formativos y con las necesidades del pais.
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Sintesis de resultados

a) Principales fortalezas y oportunidades de mejora

Fortalezas

La UNMSM cuenta con un marco normativo institucional robusto para la investigacién que le
permite exhibir la existencia de 387 Grupos de Investigacién categorizados y con lineas activas
que han impulsado un aumento sostenido de la produccién cientifica indexada y el registro de
patentes.

El fuerte compromiso de la universidad con resolver problemas reales en la investigacién acadé-
mica que desarrollan y los resultados alcanzados en la organizacién y el encuadre de los proyectos
de investigacién a los ODS, muestran una cultura universitaria comprometida con la transfor-
macion social.

La participacién de la UNMSM en redes de cooperacién y proyectos internacionales permite
mejorar la calidad, pertinencia, visibilidad e impacto de la investigacién universitaria, lo que
resulta esencial para alcanzar estindares de excelencia y fortalecer el perfil institucional como
universidad de investigacién.

La implementacién de herramientas como PIDS y RAIS refuerza las capacidades institucionales
para gestionar con calidad, transparencia y eficiencia la funcién investigativa, lo que se tradu-
ce en mejores politicas, mayor visibilidad cientifica y cumplimiento con principios de ciencia
abierta y rendicién de cuentas.

La vinculacién entre posgrado e investigacién es un indicador de madurez académica, mejora los
procesos formativos, fortalece la produccién de conocimiento relevante, y sittia a la universidad
en un lugar de liderazgo dentro del sistema de educacién superior e investigacién.

Las actividades sostenidas del Centro Cultural de San Marcos tienen alto impacto educativo,
cultural, social y simbdlico, porque materializan el compromiso de la universidad con la cultura
de la dimensién esencial del desarrollo humano.

La tendencia hacia la diversificacién del financiamiento constituye una estrategia institucional
en marcha y su impacto potencial en la autonomia y sostenibilidad de la investigacién y la crea-
cién artistica, le otorga el cardcter de fortaleza emergente.

La existencia de un sistema de reconocimientos internos bien institucionalizado y el haber lo-
grado premios y distinciones externas son reflejo del rendimiento académico; este sistema de
reconocimiento es una herramienta de gestién universitaria que potencia la calidad, el compro-
miso y la proyeccién institucional.

Oportunidades de mejora

1.

El alto compromiso de la universidad con resolver problemas reales en la investigacién acadé-
mica y el incremento sostenido de los resultados obtenidos muestran su consistencia con los
objetivos institucionales. Serfa recomendable revisar la articulacién entre el PEI (2023-2027),
los planes operativos y las politicas de investigacién a nivel universidad, que tienen cierto grado
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de atomizacién entre las facultades; esta articulacién representa una palanca concreta para for-
talecer la calidad y la incidencia del quehacer investigativo, haciendo que responda mds directa-
mente a los fines institucionales y a las demandas del entorno.

2. La UNMSM ha desarrollado una politica robusta en materia de investigacién cientifica y tec-
noldgica; no obstante, la creacién artistica y cultural no cuenta atin con un marco estratégico es-
pecifico equivalente. El desarrollo de esta politica se presenta como una oportunidad estratégica
para avanzar hacia una universidad cada vez mds integral, sostenible e internacionalizada en el
campo de la cultura, y para fortalecer el rol de la UNMSM como referente en el dmbito cultural
latinoamericano, en coherencia con su historia, su potencial artistico y su compromiso con el
desarrollo humano integral.

3. El desempeno investigativo de la UNMSM es una fortaleza institucional; no obstante, seria
oportuno perfeccionar los mecanismos e instrumentos de evaluacién de impacto, condicién
esencial para consolidar la funcién investigativa y creativa de la universidad, asegurar su rele-
vancia social y potenciar su liderazgo académico. Es recomendable la sistematizacién del uso de
RAIS como herramienta de mejora continua.

4. Actualmente, la universidad cuenta con programas de movilidad, redes de investigacién y con-
vocatorias internas y externas que constituyen bases s6lidas para un mayor desarrollo de la
investigacién, aunque se observa una baja participacién estudiantil en comparacién con la de
los docentes y una concentracién de las oportunidades en determinadas facultades o dreas temd-
ticas. Fortalecer politicas de incentivos, ampliar las oportunidades con equidad, implementar
estrategias de acompanamiento académico y visibilizar las experiencias exitosas, serfan pasos
clave para consolidar esta dimensién como un eje articulador de la calidad académica y el com-
promiso social de la universidad.

5. La amplia participacién de la UNMSM en redes de cooperacién y proyectos internacionales
favorece el desarrollo de acciones para fortalecer las capacidades institucionales de identificar,
postular y gestionar fondos internacionales para la investigacién, asi como para formar equipos
técnicos especializados y establecer alianzas estratégicas globales, como una linea prioritaria para
el desarrollo institucional sostenible y la consolidacién de la UNMSM como universidad puabli-
ca de referencia en la region. Es clave mantener el equilibrio por dreas de conocimiento.

6. Las exigencias del Modelo educativo que se emplea en la UNMSM vy la efectividad y calidad
de sus resultados sugieren la necesidad de potenciar la articulacién entre investigacién, docen-
cia y extensién, como una oportunidad clave de mejora para la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, ya que fortalece la integralidad de su modelo educativo, amplifica el impacto
social del conocimiento y promueve una formacién académica mds critica, contextualizada y

transformadora.

b) Recomendaciones para el mejoramiento de la calidad institucional

1. Disefar e implementar un sistema integral de evaluacién del impacto de la produccién cientifi-
ca, artistica y cultural, con indicadores claros y aplicables por drea disciplinar.

2. Utilizar sistemdticamente el sistema RAIS para retroalimentar decisiones estratégicas sobre li-

neas de investigacién, asignacién de recursos y renovacién de programas.
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3. Establecer un procedimiento regular para la revisién y actualizacién de las lineas de investiga-
cién, considerando tendencias internacionales y demandas nacionales y regionales.

4. Incentivar la participacién de estudiantes de grado y posgrado en proyectos de investigacién
desde etapas tempranas, integrando esta participacién a la malla curricular.

5. Generar proyectos interfacultades y transversales que fortalezcan la interdisciplinariedad y la
innovacién en la resolucién de problemas complejos.

6. Fomentar la produccién cientifica conjunta con investigadores internacionales y su visibilidad
en redes, publicaciones y eventos de alto impacto.

7. Desarrollar una politica institucional de fomento a la creacién artistica y cultural, con criterios
de evaluacién, incentivos y articulacién con investigacién y docencia.

8. Establecer mecanismos de financiamiento sostenido y difusién para estas producciones, inclu-
yendo alianzas con entidades culturales y fondos nacionales e internacionales.

9. Disenar e implementar una estrategia institucional de captacién de fondos externos (para au-
mentar el porcentaje de proyectos financiados por fuentes externas y mejorar la eficiencia en la
ejecucion y rendicion de dichos fondos) para investigacion, innovacién y creacién, con foco en
cooperacion internacional, fondos concursables y alianzas con el sector privado (ampliar la par-
ticipacion en programas como Erasmus+, Horizon Europe y otras convocatorias de cooperacion

regional).
4.4, Dimension: Vinculacion

La UNMSM cuenta con el Comité Directivo de Responsabilidad Social, asi como con la Direccién
General de Responsabilidad Social (DGRS), encargada de disenar, implementar, articular y condu-
cir politicas y actividades en materia de responsabilidad social, de acuerdo con el Plan Estratégico
Institucional, el Plan Operativo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). la vinculacién se
soporta en el marco normativo correspondiente y en su Modelo de Responsabilidad Social, que
contempla 3 estrategias:

1. Extensién Universitaria. Acciones de capacitacién a grupos de estudiantes, y docentes de escue-
las y colegios emblemadticos o a grupos sociales de la comunidad que lo solicitan; en algunos
casos estas acciones tienen un costo.

2. Voluntariado. Proyectos y acciones de vinculacién con grupos de estudiantes voluntarios que se
inscriben y se capacitan; la mayorfa motivados por su compromiso social y son incentivados por
la posible asignacién de becas o el ingreso a programas de diferentes Ministerios Ptblicos como
el de la Mujer.

3. Proyeccién Social (proyectos y acciones de vinculacién a través de pequenos proyectos de inter-
vencién en la comunidad generalmente solicitados por la comunidad para resolver sus proble-
mas y en algunos casos ligados a la realizacion de las précticas pre profesionales o la realizacién
de pequenos estudios o investigaciones de tesis de grado).

Los proyectos y acciones de la vinculacién con la sociedad son realizados por docentes, alumnos
y egresados de la mayoria de las facultades bajo las oficinas de responsabilidad social de las facultades
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(CERSEUS). La mayor parte de las acciones de vinculacién se realizan a través del voluntariado.
Hasta el 2024, esto no representaba ninguna carga horaria para los estudiantes; los docentes obtie-
nen, luego de cumplir los programas, una certificacién que sirve para el proceso de ratificacién al
que se someten obligatoriamente todos los docentes.

Cabe resaltar que la universidad desarrollé y llevé a cabo al menos cinco programas importantes
de vinculacién con la sociedad, entre 2021 y el primer trimestre de 2024, destinados a sostenibi-
lidad ambiental, formacién académica, salud, deporte y recreacién: Programa Piloto «Lago Chin-
chaycocha: Medioambiente y Turismo», Programa Piloto: «Responsabilidad Social Sanmarquina:
Las Instituciones Educativas de Lima y El Callao como centros de practicas preprofesionales y de
investigacién-primera etapa», Programa «La responsabilidad social universitaria en las instituciones
educativas emblemdticas de Lima Metropolitana» y «Programa de intervencién a municipalidades
provinciales, distritales, comunidades campesinas y centros poblados de Huaral y Canta.

Existen ejemplos de buenas précticas, pero sigue siendo un reto para la universidad avanzar de
manera sistemdtica en la integracién de la vinculacién con la formacién, en coherencia con los
principios y valores de la universidad y con su modelo educativo. Esta integracién debe orientarse
claramente al perfil profesional del egresado, de modo que las experiencias en vinculacién con la
comunidad, como el voluntariado, no solo ser reconozcan como actividades complementarias, sino
como componentes fundamentales del curriculo. Para ello, es necesario que dichas experiencias se
incorporen de manera obligatoria y planificada, con objetivos formativos bien definidos y alineados
con los principios, valores y modelo educativo de la universidad. Esta integracién permitird poten-
ciar los aprendizajes significativos -tanto disciplinares como transversales- que se generan en con-
textos reales, fortaleciendo asi el proceso de formacién integral de los estudiantes y su compromiso
social como futuros profesionales.

Los diagnésticos utilizados para sustentar las politicas y programas de vinculacién incluyen da-
tos detallados provenientes de fuentes gubernamentales y académicas. Estos diagndsticos permiten
identificar y priorizar las necesidades mds urgentes de las comunidades en las que la universidad
tiene impacto. Las politicas y los programas de vinculacién con la sociedad son pertinentes porque
se han construido con base en las investigaciones socioeconémicas de las regiones, segt’m el «mapa de
la pobreza» del Perti y responden en gran medida a las demandas del medio, lo que permite priorizar
y dirigir las acciones para favorecer a los grupos mds vulnerables.

Se sefialan procesos diagndsticos para implementar politicas de vinculacién, pero hacen falta
mayores esfuerzos de coordinacién entre la Direccién de Responsabilidad Social y las CERCEUS
de cada Facultad para optimizar los recursos humanos y econémicos empleados, esta coordinacién
permitird ademds mejorar el mecanismo de evaluacién y monitoreo del impacto social y acadé-
mico de los programas de vinculacién. Asimismo, facilitaria la actualizacién de los beneficiarios de
los proyectos de vinculacién y establecer las transformaciones que se producen en el medio y en la
academia para realizar los ajustes basados en la evidencia y los resultados de las acciones.

Se destaca una participacién importante tanto de la comunidad universitaria como de los bene-
ficiarios externos, lo que evidencia que los resultados de los programas de vinculacién no solo son
apropiados sino también aplicados y valorados por los destinatarios.

En cuanto a la divulgacién de los resultados de los programas de vinculacién, la UNMSM em-
plea como medios de comunicacién redes sociales, WhatsApp, ferias y encuentros universitarios,

43



ACREDITACION INSTITUCIONAL INTERNACIONAL

ademds de la pdgina institucional. Se vuelve necesario incrementar y especificar las estrategias para
el mantenimiento de los resultados, los beneficios para la sociedad y la universidad, y los mecanis-
mos para atender problemas emergentes.

Para la gestién de las actividades de vinculacién, la UNMSM cuenta con la Direccién General
de Responsabilidad Social (DGRS). Financieramente, dispone del presupuesto que se estipula en
el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) y se asigna a través de la Oficina General de
Planificacién.

La universidad tiene un compromiso en la asignacién de recursos econémicos y humanos para
la vinculacién. El informe destaca la participacién activa de docentes, administrativos y estudiantes
en proyectos que abordan necesidades locales y regionales.

A pesar de que la vinculacién es una linea prioritaria, los recursos asignados resultan insuficien-
tes para el funcionamiento completo de la direccién de responsabilidad social, que ha sido suplido
de alguna manera porque las facultades utilizan dinero recaudado de sus actividades para poder
cubrir ese gasto y ponen a disposicién otros recursos materiales y humanos. Aunque se senala que
existe un sistema de monitoreo de los programas de vinculacién, hace falta un mecanismo que per-
mita organizar la informacién general y la informacién de las facultades para establecer el nivel de
articulacién con las actividades de docencia e investigacion.

Sintesis de resultados
a) Principales fortalezas y oportunidades de mejora
Fortalezas

1. La UNMSM ha consolidado un vinculo sélido con la sociedad, logrando que sus inicia-
tivas de proyeccién social sean valoradas y apropiadas por los beneficiarios.

2. De acuerdo con el Modelo de Responsabilidad Social, la UNMSM busca el bienestar de sectores
vulnerables, asi como implementar acciones que favorezcan el medio ambiente, la salud, la for-
macién académica, el deporte y la recreacién dentro y fuera de la comunidad educativa.

3. Existe un uso sistemdtico de mecanismos para la difusién de los programas de vinculacién con
el sector social por diferentes canales de comunicacién.

4. La UNMSM cuenta con una politica de voluntariado que impulsa, por un lado, el apoyo a la
sociedad y, por otro, la formacién integral de los estudiantes.

5. Los docentes y los estudiantes tienen un fuerte sentimiento de vinculacién con la sociedad y
se sienten orgullosos de lo que su universidad hace en relacién con la comunidad. Es un sello
distintivo de la Universidad de San Marcos de Lima.

Oportunidades de mejora

1. Elmodelo de responsabilidad social que se desarrolla en la UNMSM vy la creciente participacién
de estudiantes y docentes en las actividades de vinculacién demandan atender con prioridad la
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realizacién de estudios de impacto que permitan evaluar en qué medida los programas estin
contribuyendo a las necesidades locales, nacionales e internacionales y qué transformaciones
han ocurrido en el entorno gracias a esas acciones.

2. Las peculiaridades de la asignacién presupuestaria de la UNMSM y los mecanismos propios
desarrollados para gestionar otras fuentes de ingresos requieren considerar nuevas formas de
utilizar para gestionar o planear la suficiencia presupuestaria que garantice el éptimo desarrollo
de los programas de vinculacién.

3. Los principios y valores de la universidad aplicados en su modelo educativo jerarquizan la im-
portancia de la vinculacién y muestran su relaciéon directa con la docencia y la investigacion.
Las experiencias de buenas practicas asociadas al voluntariado tienen gran aceptacién entre los
estudiantes, los docentes y la comunidad. Es necesario avanzar en la integracién de la vincu-
lacién con la formacién y la investigacién como exigencia de los programas académicos, llegar
a toda la comunidad estudiantil y lograr su reconocimiento como espacio de formacién en la
preparacién integral que ofrece la UNMSM.

4. La UNMSM ha consolidado un vinculo sélido con la sociedad. Corresponde ahora avanzar en
el incremento de actividades institucionales mds coordinadas entre todas las entidades acadé-
micas, con una visién que les permita pasar de la ejecucién de programas a la produccién y al
emprendedurismo.

b) Recomendaciones para el mejoramiento de la calidad institucional

1. Diversificar las estrategias de comunicacién para incrementar la comprensién de los resultados
alcanzados con los programas de vinculacién, tanto por parte de la comunidad educativa como
por sector social.

2. Fortalecer las capacidades de la Direccién de Responsabilidad Social, valorando los recursos que
requiere operar sus actividades y ampliarlas en las dependencias de la UNMSM.

3. Realizar encuentros interdisciplinarios para compartir resultados de buenas pricticas en los pro-
yectos de vinculacién y responsabilidad social para reflexionar sobre su integracién efectiva en la
docencia como parte esencial del proceso de formacién, tanto para pregrado como en posgrado.

4. Establecer un sistema de informacién integral de la vinculacién que permita la gestién, el segui-
miento y la evaluacién de sus acciones y sus resultados e impactos.

5. Disenar e implementar mecanismos para contrarrestar los efectos de las restricciones presupues-
tarias en los programas de vinculacién.

6. DPerfeccionar la estructura orgdnica técnico-administrativa para fortalecer la articulacién de las
distintas instancias responsables de las acciones de la vinculacién (responsabilidad social) y para
ampliar y mejorar sus resultados e impactos.

7. Constatar, a través de instrumentos especificos, si los medios de comunicacién y difusién son

suficientes y de fécil acceso, particularmente en sectores vulnerables.
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4.5. Dimension: Internacionalizacion

La UNMSM cuenta con la Politica de Cooperacién Internacional en la que se reconoce la impor-
tancia de incorporar las experiencias desarrolladas por universidades de otros paises, sin dejar de
reconocer que, ante las restricciones presupuestarias, los proyectos innovadores y de alta calidad
tendrdn prioridad en el acceso a la cooperacién interinstitucional (nacional e internacional).

La difusién de los programas de internacionalizacidn a través de canales institucionales ha me-
jorado la visibilidad de las oportunidades académicas internacionales.

Si bien, en los ultimos cinco afios, estudiantes y docentes participaron en programas de in-
tercambio académico e investigacion, la movilidad estudiantil ha disminuido. Por otra parte, se
identifica la necesidad de diversificar la colaboracién con distintos paises, tanto para la movilidad
(entrante) de estudiantes y docentes del exterior como para la movilidad (saliente) de los miembros
de la comunidad académica de la UNMSM.

La Oficina General de Cooperacién y Relaciones Interinstitucionales (OGCRI) es la encargada
del desarrollo de la internacionalizaciéon a nivel central. Las facultades cuentan con autonomia e
independencia en la gestién de sus procesos, por lo que pueden requerir un drea especializada para
la promocién, difusién, gestién y seguimiento de las acciones de internacionalizacién que contri-
buya a favorecer la articulacién y sinergias entre ellas de modo que se mejoren cualitativamente los
resultados y se reconozcan y difundan las buenas précticas.

La UNMSM contempla la internacionalizacién en el Plan Estratégico Institucional 2023-2027
de forma implicita y transversal a las funciones de docencia e investigacién. En el caso de la docen-
cia, la internacionalizacién se produce especialmente a través de la movilidad y con la incorporacién
de programas educativos de doble titulacién. En los tltimos anos, estudiantes y docentes partici-
paron en programas de intercambio académico e investigacion, pero en una proporcién baja con
relacién a la comunidad de la universidad que podria participar. La mayor movilidad es dentro del
Perti. Para fortalecer la movilidad se ha logrado la participacién activa en redes interuniversitarias y
la firma de convenios de cooperacién interinstitucional. Se identifica la necesidad de diversificar la
colaboracién con distintos paises para la movilidad de estudiantes y docentes del exterior hacia la
UNMSM vy de la misma hacia el extranjero. Adicionalmente, la UNMSM cuenta con cinco progra-
mas de posgrado con doble titulacién y contempla aumentarlos.

En el caso de la investigacidon, la UNMSM tiene algunos proyectos en colaboracién con instan-
cias extranjeras que han derivado en publicaciones en revistas indexadas.

La difusién de los programas de internacionalizacién realizados por la administracién central
a través de los canales institucionales ha mejorado la visibilidad de las oportunidades académicas
internacionales, aunque no se conoce su efectividad en la comunidad universitaria y en su entorno.

La UNMSM, a través de la Direccién General de Administracién, brinda los recursos a la
OGCRI y las facultades para la operacién de las acciones de internacionalizacién, por ejemplo,
organizacién de eventos, difusién de actividades, pagos de membresias, participacion en foros inter-
nacionales y en redes académicas de investigacion, y publicaciones. Aunque se presentan alrededor
de 76 convenios académicos vigentes en América Latina y el Caribe, se requiere conocer la totalidad
de los acuerdos de cardcter internacional vigentes y los informes de asignaciéon de recursos para su
operacion.
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Como una forma de impulsar la participacion de los estudiantes en la realizacién de estudios
fuera del pais, se tiene el Reglamento de convalidacién de cursos de pre y posgrado de la UNMSM.
Cabe sefalar que la valoracién de las estancias realizadas por parte de los estudiantes se sistematiza
en informes desarrollados por la OGCRI, una vez que finaliza el periodo de estancia.

Dentro del PEI 2023-2027 se establecen algunos indicadores cuantitativos para valorar el avan-
ce de los objetivos de internacionalizacién. Es importante que la OGCRI cuente con mecanismos
que le permitan brindar la informacién de todas las acciones de internacionalizacién realizadas por
ella y por cada una de las facultades de la UNMSM, a fin de poder valorar sus avances y rendir
cuentas sobre el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Las acciones de internacionalizacién realizadas por la OGCRI y las facultades requieren forta-
lecer los mecanismos formales de evaluacién que permitan valorar su impacto dentro y fuera de la
UNMSM de manera integral, e identificar fortalezas y oportunidades de mejora.

El impacto declarado por la OGCRI en los procesos de movilidad y los convenios de doble
titulacién a nivel maestria con IES internacionales de las Facultades de Ciencias Administrativas y
Ciencias Contables tiene que ver con las experiencias y conocimientos que obtienen los estudian-
tes. Se evidencian algunas actividades de la internacionalizacién en la docencia que se reflejan en la
promocién de metodologias de ensefianza que fomentan una perspectiva global. La UNMSM ha
desarrollado talleres y capacitaciones para docentes, orientados a la incorporacién de contenidos
internacionales y al uso de tecnologias que faciliten la colaboracién con instituciones extranjeras.

La UNMSM ha fortalecido su participacién en proyectos de investigacién internacionales cola-
borativos. Segun el «Informe de Evaluacién de Resultados PEI-POI correspondiente al afio 2022,
la universidad ha incrementado el nimero de publicaciones en coautoria con investigadores extran-
jeros. Adicionalmente, tiene al menos 13 convenios especificos que facilitan el acceso a laboratorios,
equipos y al intercambio académico, y que promueven la investigacién. Se considera que el impacto
de la internacionalizacién en la investigacién ha contribuido en la mejora de sus proyectos, en la
colaboracién con otros centros de excelencia y en la formacién de investigadores.

Sintesis de resultados
a) Principales fortalezas y oportunidades de mejora Fortalezas

1. La UNMSM cuenta con la Politica de Cooperacién Internacional que promueve las experien-
cias educativas en universidades de otros paises a fin de fortalecer la formacién en pre y posgrado
y la investigacién. Hay experiencias que reflejan el impacto de la internacionalizacién en los
disenos curriculares y el incremento en el nimero de publicaciones en coautoria con investiga-
dores extranjeros.

2. La OGCRI y las facultades disponen de convenios vigentes de movilidad e investigacién con
otras instituciones nacionales y del extranjero y participan en redes internacionales que favore-
cen las acciones de internacionalizacién planteadas en el PEI 2023-2027.

3. La normatividad y el Reglamento de convalidacién de cursos llevados en universidades extran-
jeras permite la realizacién de estudios con reconocimiento oficial fuera de la UNMSM.
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Oportunidades de mejora

1. Lasacciones de la OGCRI en materia de internacionalizacién han fortalecido la funcién dentro
de la UNMSM vy han contribuido a su visualizacién fuera del pais. Es necesario avanzar en su
labor en dos sentidos, a nivel presupuestal y ampliando la oferta de acciones de internaciona-
lizacién a la comunidad, propiciando, por ejemplo, el desarrollo de ofertas académicas con
claustros compartidos, la oferta de programas de doble titulacién y el desarrollo de proyectos de
investigacién multidisciplinares e internacionales, entre otras.

2. La importancia que la UNMSM brinda a la internacionalizacién en sus objetivos estratégicos
demanda un andlisis de su estructura dentro del organigrama de la institucién, especialmente
en las facultades, para su mejor organizacién y gestién. Las acciones de internacionalizacién que
son gestionadas por la OGCRI y por cada facultad constituyen la base para avanzar hacia una
mayor jerarquizacién en la organizacién y gestién de los procesos y resultados, y para agrupar
los esfuerzos independientes y auténomos. La centralizacién permitiria optimizar los procesos y
recursos, asi como facilitar la gestién y andlisis de los avances y resultados.

3. Los esfuerzos de internacionalizacién en materia de firma de convenios y posicionamiento de
la UNMSM son el semillero para fortalecer la movilidad estudiantil y docente con diferentes
paises, especialmente la entrante.

4. La identificacién de algunos impactos en la docencia y la investigacién de las acciones de in-
ternacionalizacion realizadas por las diferentes instancias de la UNMSM sienta la base para el
desarrollo de evaluaciones que les permitan compartir y replicar buenas précticas, redirigir es-
fuerzos, conducir las acciones de mejora y valorar el impacto de estas acciones en las funciones
sustantivas de la universidad y en las partes involucradas.

5. La UNMSM dispone de los recursos tecnoldgicos y el capital humano altamente calificado para
el desarrollo de un sistema integrado de informacién que permita la gestién, seguimiento y eva-
luacién de las acciones de internacionalizacién, y que soporte la toma de decisiones.

b) Recomendaciones para el mejoramiento de la calidad institucional

1. Incrementar la disponibilidad de recursos para ampliar la participacién de la comunidad en las
acciones de internacionalizacidn, financiando o buscando mds financiamientos a través de la
cooperacién con otros organismos y participando en programas de investigacién, de movilidad
y de fomento de redes con financiamiento internacional.

2. Adelantar convenios que permitan ampliar acciones de internacionalizacién como el desarrollo
de ofertas académicas con claustros compartidos, doble titulacién y proyectos compartidos de
investigacién multidisciplinares internacionales, entre otras.

3. Revisar la estructura de la internacionalizacién dentro del organigrama institucional, especial-
mente en las facultades, para generar una mayor articulacién y centralizacién, efectividad, efi-
ciencia y sinergia en su organizacién y gestién a nivel institucional.

4. Definir una politica que busque fortalecer la movilidad entrante y saliente de la comunidad
sanmarquina.

5. Implementar evaluaciones de impacto de las acciones de internacionalizacién.
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6.

7.

INrFORME DE EvaLuacion Instrrucionar (CEAI/UDUAL)

Establecer un sistema de informacién integral de la internacionalizacién que permita la gestién,
el seguimiento y la evaluacién de sus acciones.

Orientar las actividades de internacionalizacién hacia el fortalecimiento estratégico de los
procesos de investigacién y formacién, promoviendo una articulacién efectiva entre la coo-
peracién internacional, la generacién de conocimiento y la mejora continua de los programas
académicos.
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Dictamen de Fvaluacién CEAI - UDUAL

Emitido por el Consejo de Evaluacién y Acreditacién Internacional de la Unién de Universidades
de América Latina y el Caribe (CEAI-UDUAL)

Consejo de Evaluacion y Acreditacion Internacional
DICTAMEN

Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Cumpliendo el propdsito del CEAI de fortalecer el desarrollo y la mejora sistematica y permanente de
la Educacion Superior, se realizé la evaluacion institucional con fines de acreditacién en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM). Esta evaluaciéon tuve como objetive contribuir al
conocimiento del estado actual de la universidad y a la identificacion de sus fortalezas, asi como de
sus problemas, necesidades y oportunidades de mejora, ademas de aportar elementos que contribuyan
a la mejora continua y a la gestion de su calidad, considerando tanto las caracteristicas, las
singularidades y las especificidades de contexto de las universidades latinoamericanas como los
referentes internacionales de calidad.

La evaluacién externa institucional a la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) se llevé
a cabo entre el 31 de marzo y el 4 de abril de 2025. La comisién de pares evaluadores que visito la
institucion estuvo integrada por ocho miembros, cuatro de la Junta Directiva del CEAI y cuatro invitados
reconocidos por su experiencia evaluativa internacional. Los pares evaluadores designados han
elaborado un Informe final del proceso, a partir del analisis de la informacién de autoevaluacion
suministrada por la institucién y de los resultados del intercambio sostenido durante la visita de
evaluacién externa con autoridades y principales actores de la comunidad universitaria y del contexto.
En dicho Informe se han plasmado los hallazgos por cada dimension, la identificacién de areas de
oportunidades y un conjunto de recomendaciones de acciones para la mejora continua de los procesos
institucionales. Este informe fue compartido con la UNMSM y aceptado en todas sus partes. Al finalizar
el proceso de evaluacion, la Junta Directiva llegd a las conclusiones que se sefialan a continuacion.

En la dimension Gobierno y gestion universitaria e infraestructura, la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos evidencia avances significativos en el fortalecimiento de sus estructuras de gobierno,
destacéndose la existencia de érganos colegiados con funciones definidas, procesos de planificacién
estratégica institucional y una cultura participativa que invelucra a diversos actores en la toma de
decisiones. Se reconoce la implementacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027,
alineado con los principios de inclusién, equidad y perspectiva de género, como un instrumento clave
para orientar el desarrollo institucional. La institucién cuenta con directrices claras para el desarrollo de
sus funciones misionales, acordes con su caracter de universidad publica comprometida con el futuro
del pais. Son noteorios los esfuerzos que hacen las autoridades para gestionar la recuperacion y
ejecucion eficiente del presupuesto y el impulso que se ha dado a las actividades de autogestion para
incrementarlo.

Se identifican desafios relevantes en la articulacién entre los distintos niveles de gestién, la ejecucién
operativa de la planificacién y la necesidad de consclidar una visién de largo plazo mediante un Plan
de Desarrollo Institucional (PDI). Se destaca, asimismo, la oportunidad de fortalecer los sistemas de
informacién para la toma de decisiones y para avanzar en una mayor integracion entre el planeamiento,
el presupuesto y la gestién del recurso humano.

En la dimensién Formacion la Universidad ha consoclidado politicas de formacidn en los niveles de
grado y posgrado, con planes de estudio pertinentes que reflejan procesos de actualizacién y
adecuacion a los reguerimientos del contexto. El compromiso institucional con la calidad de la
ensefanza se expresa en la existencia de mecanismos de evaluacién docente, programas de
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capacitacion y dispositivos de acompafiamiento estudiantil, si bien se reconoce la necesidad de
fortalecer la cobertura, la articulacion y la evaluacion de impacto. Es evidente también el compromiso
de la universidad con la formacion integral y la responsabilidad social de sus egresados, que se pone
de manifiesto, entre otras accicnes, en la incorporacion de los Estudios Generales en la primera etapa
de todos los programas de grado. El enfoque por competencias se encuentra en proceso de
consolidacion y es importante continuar avanzando en el mejoramiente de la calidad de la formacién
integrando la investigacion, la vinculacion y la internacionalizacion y ampliando esta integracion a todas
las carreras.

Persisten desafios relacionados con la retencién estudiantil, el egreso oportuno y la titulacién. Se
advierte la necesidad de avanzar en la sistematizacion de un sistema integral de aseguramiento de la
calidad educativa, basada en procesos continuos de autoevaluacion, que incluya indicadores,
estandares y mecanismos de retroalimentacién continua. Asimismo, se recomienda continuar
reforzando la formacion de posgrado en funcién de las prioridades nacionales y regionales, seguir
promoviendo la innovacion pedagdgica y persistir en el propésito institucional de garantizar una oferta
académica pertinente, equitativa y de excelencia.

En la dimension Investigacion, creacion artistica e innovacion la UNMSM presenta una trayectoria
destacada en el desarrollo de la investigacion cientifica, con una estructura institucional que respalda
la generacion de conocimiento a través de fondos internos, grupos reconocidos y politicas orientadas
al fortalecimiento del ecosistema investigador. Se evidencia una produccién académica relevante en
determinadas areas disciplinares, asi como una preocupacién per la formacién de investigadores
jovenes y la consolidacion de redes de colaboracién académica.

El proceso evaluativo sefiala como prioritario avanzar en la articulacién entre la investigacion y las
dernandas del entorno social y productivo, para la resolucion de los problemas nacionales y regionales,
asi como en la definicién de prioridades tematicas de impacto estratégico. La heterogeneidad en los
niveles de produccidn entre facultades, la concentracion de recursos en determinados sectores, y las
limitaciones en infraestructura y financiamiento contintian siendo retos institucionales. Se recomienda
el fortalecimiento de los sistemas de evaluacion de la calidad investigativa, la promocién del acceso
abierto y el patentamiento, y una mayor articulacién entre la investigacion y el posgrado como
mecanismos de consolidacion de capacidades cientificas.

En la dimensién Vincuiacion la Universidad desarrolla actividades con el entorno social, cultural y
productivo, las cuales se manifiestan en proyectos de extension, acciones de voluntariado y actividades
de proyeccién social. Estas iniciativas expresan el compromiso institucional histérico con la
responsabilidad social universitaria y con el desarrollo de la comunidad. Es urgente ampliar y fortalecer
la articulacién de dichas acciones fortaleciendo los vinculos de las facultades con la Direccidn de
Responsabilidad Social, avanzando en el seguimiento de impactos y ampliando la visibilidad
institucional.

Se considera prioritaric avanzar en la institucionalizacion de una politica de vinculacién planificada y
coordinada en toda la Universidad, transversal, alineada con el PE| y articulada con los programas de
formacion e investigacion. Es clave contar con un sistema de informacion y evaluacion de la vinculacion
que permita medir resultados, retroalimentar procesos y corientar la toma de decisiones. Asimismo, se
sugiere fortalecer las capacidades técnicas y operativas de las unidades responsables de vinculacion
en las distintas dependencias, promoviendo una relacion estratégica mas sdlida entre estas unidades
y entre la institucion y su entorno. Se recomienda una mayor asignacién de recursos presupuestarios
y el desarrollo de iniciativas de autogestion, a través de una linea colaborativa sostenida con actores
del medio externo.

Pagina 2 de 4

52



Dicramen pE Evaruacion CEAI - UDUAL

En la dimensién Internacionalizacidon se observa que, la UNMSM ha emprendido acciones relevantes
para promover la internacionalizacion de sus funciones sustantivas, incluyendo la firma de convenios
internacionales, la participacion en redes académicas y cientificas, y el impulso de programas de
movilidad estudiantil y docente. Estas acciones son muy relevantes, dado que se presenta aln un
desarrollo limitado y desigual entre facultades, con baja participacion relativa. La movilidad internacional
enfrenta restricciones presupuestarias y de gestion, y la internacionalizacién del curriculo aparece como
un campo en construccion. Se considera estratégico avanzar hacia una internacionalizacion mas
integral, que articule de manera efectiva las actividades académicas, cientificas y de extensién con el
contexto global. Para ello es importante fortalecer las capacidades institucionales, ampliar las
modalidades virtuales de cooperacién y asegurar una mayor integracién de la dimensién internacional
en la planificacion estratégica de la Universidad.

La UNMSM no desconoce la importancia estratégica de las tareas mencionadas. La existencia de una
politica de internacionalizacion y de una estructura institucional orientada a su implementacion
constituyen fortalezas clave en esta dimensidn.

Disposiciones finales: La Junta Directiva del CEAI, de conformidad con el Modelo de Evaluaciony el
Reglamento del Consejo, sobre la base de la autoevaluacion participativa realizada por la institucién,
el juicio colectivo y consensuado de los pares que adelantaron la visita y la respuesta de la UNMSM a
ese juicio, emite el presente dictamen.

PRIMERQ: La Universidad Nacional Mayor de San Marcos cumple los criterios de calidad esenciales
en las dimensiones de Gobierno y gestion universitaria e infraestructura, Formacion, Investigacion,
Creacion Artistica e Innovacién y Vinculacién e Internacionalizacion establecidos en el Modelo de
Evaluacién Institucional definido por el Consejo de Evaluacion y Acreditacion Internacional.

SEGUNDO: La Universidad Nacional Mayor de San Marcos tendra en cuenta, en su planeacion de
mejora continua institucional, tanto los juicios de valor del presente dictamen de la Junta Directiva del
CEAI, como las oportunidades y recomendaciones expresadas por los pares evaluadores en el informe
final del proceso.

TERCERO: El CEAIl expresa a la Universidad Nacional Mayor de San Marcos su disposicion de brindar
el acompafiamiento que se requiera en el desarrollo de su estrategia de seguimiento al plan de mejoras
de la institucién.

CUARTO: Con base en lo anterior, la Junta Directiva del CEAI, por unanimidad en la resolucién
29/130525/1/17tA1, otorga a la Universidad Nacional Mayor de San Marcos la condicion de:

ACREDITADA
por un pericdo de SEIS afies a partir de la fecha del presente Dictamen.

Ciudad de México, 13 de mayo de 2025.
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Impacto de la Acreditacién Institucional Internacional

La Acreditacién Institucional Internacional de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
(UNMSM) obtenida del Consejo de Evaluacién y Acreditacién Internacional de UDUALC (CEAI-
UDUALC) quien reconoce a la universidad por seis anos hasta el 2031, tiene un gran impacto en

varios 4mbitos como el académico, institucional y de proyeccién global.

1.

Posicionamiento y prestigio institucional

La UNMSM se convierte en la primera universidad pablica del Perti en obtener una acredi-
tacién institucional internacional bajo estdndares reconocidos en América Latina, lo que la
coloca a un nivel competitivo frente a otras universidades de la regién.

Este reconocimiento demuestra que los procesos académicos, de gestién, de investigacién y
vinculacién de la universidad son comparables con los estdndares internacionales, fortale-

ciendo su legitimidad y reputacién mds alld del contexto nacional.

Internacionalizacién académica

Facilita la movilidad estudiantil y docente, ya que las instituciones extranjeras reconocen la
calidad de los programas y pueden aceptar con mayor facilidad a estudiantes y profesores
sanmarquinos en intercambios o colaboraciones académicas. Favorece la integracién de la
UNMSM en redes académicas y cientificas internacionales, lo que puede traducirse en pro-
yectos conjuntos de investigacién y cooperacién educativa.

Beneficios para estudiantes y egresados

Los estudiantes que cursan programas con acreditacién internacional poseen mayor com-
petitividad en el mercado laboral global, pues sus titulos estdn respaldados por estdndares
educativos globales. Mejora las oportunidades para acceder a becas, programas de posgrado
y convenios internacionales, lo que amplia las perspectivas de formacién avanzada y especia-
lizacién en el exterior. Facilita los procesos de validacién y homologacién de titulos fuera del

Pert, especialmente en paises que valoran acreditaciones de calidad certificada.

Mejora continua de la calidad educativa

El proceso de acreditacién internacional exige a la universidad evaluaciones rigurosas en
dreas clave como formacién académica, investigacién, innovacién, gestién institucional y
vinculacién con la sociedad. Esto impulsa una cultura de mejora continua y revisién pe-
riédica de procesos. A su vez, esta exigencia puede traducirse en actualizacién curricular,
fortalecimiento de capacidades docentes y mejores précticas de gestién educativa alineadas
con estdndares globales.
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5.

Insercién y movilidad profesional

Los egresados de programas acreditados internacionalmente suelen ser mds atractivos para
empleadores nacionales e internacionales, pues su formacién se percibe como sélida y com-
petitiva. Esto puede abrir puertas en mercados laborales mds exigentes y facilitar la parti-
cipacién en proyectos internacionales o en sectores académicos y empresariales con altos

estindares.

Conclusién

En conjunto, la acreditacién institucional internacional impacta positivamente a la
UNMSM al fortalecer su posicionamiento académico global, abrir oportunidades de
movilidad educativa y profesional, y estimular la mejora continua de sus procesos internos.
Este reconocimiento no solo beneficia a la universidad como institucidn, sino directamente
a sus estudiantes, docentes y egresados, al alinear la educacién que imparte con estindares

internacionales de calidad.
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Anexos

Anexo N.°1- Proyecto de Acreditacién Institucional Internacional (CEAI-UDUALC)

Emitido por el Consejo de Evaluacién y Acreditacién Internacional de la Unién
de Universidades de América Latina y el Caribe (CEAI-UDUALC)

Lk UNMSM

UNMSM

idad Macional Mayar de San Marcos
Universidad del Peri. Decan de Amirica.

OFICINA CENTRAL DE CALIDAD ACADEMICA Y ACREDITACION

Union de Universidades de América Latina y el Caribe
(CEAI/UDUAL)
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Presentacion

Parencargo de la Alta Direccion, la Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion (OCCAA)
formula el proyecto para la Acreditacion Institucional Internacional de la UNMSM con el Consejo
de Evaluacion y Acreditacion Internacional de la Unién de Universidades de America Latina y el
Caribe (CEAIMUDUAL), esla accion se delinea en congruencia con las polilicas de
internacionalizacién y de educacion con calidad.

El proceso de Acreditacion Institucional Internacional estara encaminado hacia el logro de
la visién de la UNMSM expresada en el Plan Estratégico Institucional 2019-2023; en esta linea
directriz, durante la fase de autoevaluacion, se va a malerializar las dimensiones, crilerios e
indicadores del Modelo de Evaluacion y Acreditacion Institucional en adecuacion a la primacia de
la realidad de la organizacion que responda a los desafios de desarrollo local y global.

El documento contiene la finalidad, justificacion, antecedentes, comité de calidad, articulacion
con la planeacion estratégica, descripcion del modelo de acreditacion, programacion y
presupuesto. El proceso de acreditacion inshitucional inlernacional exige la participacion y
compromiso de los miembros de la comunidad sanmarquina con el bienestar de las personas y la
mejora continua de la accion educativa.

Para el inicio del proceso de acreditacion institucional internacional con el CEAI/UDUAL, es
requisito indispensable que la decisién de ejecucion de la acreditacion se apruebe en el Consejo
Universitario.
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1. Finalidad .

Reconocimiento piblico internacional de la calidad educativa de la gestién institucional
para el posicionamiento a nivel latinoamericano a la Universidad y fortalecimiento de la

cultura de calidad en la comunidad sanmarquina.

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, en aplicacion de sus politicas de
internacionalizacién y educacién con calidad, ha fomado la decisién de emprender un
proceso de acreditacion instifucional internacional con el Consejo de Evaluacion y
Acreditacion Internacional de la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe
(CEAIUDUAL), Para lo cual, ha considerado la pertinencia del modelo de evaluacion y
acreditacion institucional que promueve la calidad como transformacion y mejora de las

funciones sustantivas y de las instifuciones educativas,
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2. Justificacion

La calidad es una tendencia de la educacion superior a nivel global, en la actualidad, ello
se ha expresado en la tercera meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4. Educacion de
calidad: "De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres
a una formacién ftécnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universftaria” Como sefiala el Documento de Trabajo Avances hacia el ODS 4 en
educacion superior. desafios y respuestas politicas en América Latina y el Caribe (Unesco,
2023), no cabe duda que, en la region, el aseguramiento de la calidad y de la acreditacion
es un espacio en el que se ha producido un cambio radical durante las dos ultimas
décadas.

Este aspecto, también se refleja en el imaginario colectivo de los jovenes de la
regién. De acuerdo con la publicacién La educacion superior que queremos: Las voces de
la juventud sobre los futuros de la educacién superior (Unesco, 2022), se sostiene que los
participantes en el estudio consideran que la educacion superior; a) deberia ser mas
accesible, innovadora, de alta calidad, sostenible, promotora del desarrollo y equitativa y
b) sirve como herramienta para mejorar su calidad de vida. En ese sentido, precisa que
“la juventud de América Latina y el Caribe imagina que la educacién superior tendra
estandares de calidad mas elevados, incluira conocimientos diversos y sera un lugar en
el que las personas puedan mejorar sus habilidades de comunicacion mediante una
educacion globalizada" (Unesco, 2022, p. 29).

Frenie a lo manifestado, la UNMSM fiene el deber de dar una respuesta que
refleje su compromiso con la educacion con calidad. En esta linea, es sumamente
relevante que la Universidad Decana de América ingrese a un proceso de acreditacion
institucional de caracter inlernacional.
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3. Antecedentes |

El 11 de marzo de 2011, la UNMSM obtuvo la acreditacion institucional internacional con
la Red Internacional de Evaluadores y la Unién de Universidades de América Latina y el
Caribe (RIEV/UDUAL), vigente por cuatro afios (2011-2015). El proceso de acreditacion
se realizé con el Modelo V, Modelo de Analisis Estructural Integrativo de Organizaciones
Universitarias. Producto del proceso de acreditacion institucional se instituyeron diversos
documentos de gestién académica como el Modelo Educativo San Marcos, Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria, Plan Estratégico Institucional 2011-2021, Guia
Metodologica de Disefio Curricular, entre ofros. Asimismo, este proceso impulso la
acreditacion infernacional de diecisiete escuelas profesionales.

En cuanto la acreditacion con agencias internacionales, San Marcos ha
emprendido experiencias con el Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas,
Contables y afines (Caceca), Consejo Nacional de Acreditacién (GNA) de Colombia,
Consejo de Acreditacién de Ciencias Sociales, Contables y Administrativas en la
Educacion Superior de Latinoamérica (CACSLA), Accreditation Council for Business
Schools and Programs (ACBSP) y Consejo Mexicano para la Acreditacién de la Educacion
Médica (COMAEM).

Mas adelante, la UNMSM conformé su comité de calidad con fines de acreditacion
nacional (Resoluciones Rectorales 056897-17, 07455-R-17, 01464-18, 02576-18 y 03618-
18). En setiembre de 2018, este comité presento el informe final de autoevaluacion al
Sineace. Debido a que el ente acreditador nacional no convocé a proceso de evaluacion

externa hasta la fecha, no se pudo concluir con este proceso.
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4. Comité de Acreditacion Institucional Internacional

Alta Direccién

Jeri Gloria Ramon Ruffner de Vega  Reclora

Carlos Francisco Cabrera Carranza  Vicemeclor Académico de Pregrado
José Segundo Nifio Montero Vicemector de Investigacion y Posgrado
Rubén Atanacio Nifiez Hijar Secretaria General

Elmo Eduardo Del Valle Sanchez Direccion General de Administracion

Comité ejecutivo
Carmen Isabdl Vilanueva Ipanaqué Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion
{Presidenta del Comilé de Acreditacion)
Nilo Eloy Carrasco Oré Sistema Unico de Matricua
Juan Guevara Gonzéles Oficina General de Infraesiructura
Fernando Rail Arbul( Vélez Oficina General de Planificacion
Zolla Viichez Vasquez Oficina General de Bienestar Universitario
Fabio José Castilo Caceres Oficina General de Imagen Institucional
Jaime Enrigue Amaya Espinoza Direccion General de Responsabilidad Social
Sara Esther Aliaga Romero Direccion de Sistema de Bibliotecas y Biblioteca Central
Silvia del Pilar Iglesias Leon Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales
Aurdio Fernando Quiroz Aroyo Oficina General de Recursos Humanaos
Pedro Ramirez Espincza Oficina General de Servicios Generdes, Operaciones y
Mantenimiento
Comité técnico
Paul George Munguia Becerra Coordinador general UNMSM-CEANUDUAL
Maria Luisa Baez Quispe
Andrés Gustavo Trujilo Pefia
Cnistina Julia Mendoza Serano
Edgar Ramon Herrera Farfan
Alex Samuel Silva Baigomia
Tula Marganta Espinoza Moreno
Lourdes Janet Quifiones Lavado
Nixon Leopoldo Espinoza Berites
Pedro Hipdiito Sierra Rueda
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5. Articulacion con la planeacion estratégica institucional

La decision de emprender el camino de la acreditacion institucional internacional esta
articulada con la Politica de Excelencia Academica y dentro del Objetivo Estratégico 1.
Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes, lineamientos
contemplados del Plan Estratégico Institucional 2019-2023.

De tal forma, el proceso de acreditacion institucional internacional con el
CEAIUDUAL fortalece la planeacion estratégica de la Universidad, en vista que el Modelo
de Evaluacion y Acreditacion Institucional pone énfasis en que el desarrollo universitario
esté orientado por la misidn y visién, objefivos estratégicos, modelo educativo, entre otros
instrumentos de gestion educativa.

Por consiguiente, la ejecucion del proceso de acreditacion institucional
internacional, en el marco de la planeacion esiralégica, esta alineado con la vision de la
UNMSM: “Ser referente nacional e internacional en generacion de conocimientos y
educacion de calidad’.
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6. Modelo de acreditacion

El Consejo de Evaluacion y Acreditacion Internacional propone un Modelo de Evaluacion
y Acreditacion Institucional que contempla: el contexto institucional y las caracteristicas
principales de la institucion. El modelo contiene cinco dimensiones, quince criterios y 44
indicadores de evaluacion, como se detalla en la malriz siguiente:

Criterios Indicadores

A2 1. La estructura organizacional es coherente con ¢l logro de la mision,
MWWM;MMMM:,

2 Efoctividad do la astruct .
:awmdmm asuctieay A222. La estructura organizacional contempla drganos colegiados que incluyen y

representan a los actores y estamentos de la institucion.

A2 3 La estructura organizacional y su funcionamiento son accosibles a la
comunidad.

A41. Las politicas, normas y procedimientos para ¢l desarrolla de programas do
A4 Portinencia de loé programas de bienestar universitania consideran principios de equidad, igualdad y justicia

social

A42 Los programas de bienestar universitario responden a las necesidades de
|a comunidad.

hienestar universitario.
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B.2. Efectividad de la integracion y el
desempefio académico de los
estudiantes.

B.2.1. Las politicas, normas y procedimientos del proceso de admigion en grado y
posgrado favorecen la inclusion social y son conocidos por la comunidad

B.22 Lainformacién que se difunde sobre la oferta académica promueve la
onentacion vocacional y facilita |a toma de decisiones de los aspirantes.

B.23 Bl acompadiamiento y |a asesoria a los estudiantes incorporan los
ololos e wxiind, lpweidacy Javicis seclal
B.24 El segumienio de trayectonas académicas de grado y posgrado y el

desempefio de los estudiantes se uliliza para favorecer su parmanencia y mojorar
los resultados académicos.

B.2.5. Estrategias Institucionales, cumiculares y extracurriculares que propicien la
formacion inlegral del estudiante.

B 4. Impacto dela formacion,

B 41 Comespondencia de la formacién de grado y posgrado con el desempefio
del egresado en su actividad laboral y profesional.

B.4.2 Laformacion académica de grado y posgrado contribuye al desarrollo de
Ias habilidades investigativas de los estudiantes.

B.4.3. Cambios producidos en la institucidn en el entorno con la participacion de
los egresados de los programas académicos impartidos en Ia |ES.
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C.2 Resultados e impacto de la produccion
cientifica, artistica y
cultural y la innovacién.

C.2.1, Los restltados de programas y proyestos de ciencia, artes e
innovacion generan efectos en su entomo en los procesos intemos de la
IES.

C.2.2. Difusién de los resultados de |a produccidn cientifica, artistica,
cultural e innovacian de acuerdo con las areas de conocimiento.

C.2.3. Obtencién de reconocimientos internos y externos como resultade
de la actvidad de investigacion, artistica, cultural y la innovacion.
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D.2.1. La insfitucion gestiona los recursos humanos y financieros para la
vinculacion.

D.2.2. Los resultados de los programas de vinculacion generan
fransformaciones en los procesos de formacion, investigacion y en la

D.2. Efectividad de las actividades y programas
de vinculacion.

E-2.1. Lainstilucidn apoya y estimula los procesos de

E2. Efectividad de la
Intemacionalizacion E22 Lainstitucion alcanza los objetivos de intemacionalizacion

planteados en el plan de desarrollo y en los programas.
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7. Programacion

Actividades Fecha

Solicitud del proceso de evaluacion marzo 2023

Autoevaluacion de la UNMSM marzo-mayo 2023

Preparacion de |a visita del grupo de pares evaluadores julio 2023

Ceremonia de acreditacion octubre 2023
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8. Presupuesto ]

De acuerdo con la informacion remitida por el Consejo de Evaluacion y Acreditacion
Internacional {Anexo 2), el presupuesto estimado asciende a la suma de USD 65.000
(sesenta y cinco mil délares estadounidenses), incluye todos los gastos involucrades en
el proceso de acreditacion:

Henorarios de los pares y del par coordinador

Boletos de avion

Pago de viaticos para hospedaje

Gastos de los viajes que realice el director gjecutivo del CEAI y la secretaria
ejecufiva.

El financiamiento sera asumido por la administracion central.
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9. Analisis de factibilidad de reconocimiento de acreditacion ante

SINEACE

De acuerdo con el Reglamento para el reconocimiento de ofras acreditaciones (Resolucién del
Consejo Directivo n.* 000028-2021-SINEACE/CDAH), las acreditaciones otorgadas por agencias
internacionales tienen la opcion de gestionar el reconocimiento ante el Sineace, proceso que
define como:
Reconocimiento de acreditacion: Reconocimiento plblico y temporal de fas acreditaciones
otorgadas por agencias extranjeras a instituciones educativas y/o programas de estudio,
como resultado de la evaluacion de los procesos, procedimientos y modelo de la agencia
acreditadora extranjera, respecto de fos establecidos por el Sineace.

Los principales requisitos para el reconocimiento de acreditacion establecido por Sineace, son los
siguientes:

— Copia simple de la documentacion sobre la constitucion de la agencia acreditadora
exiranjera

— Copia simple de la documentacion sobre la gestién del modelo y procedimientos de
acreditacién de la agencia acreditadora extranjera que otorgé la acreditacion.

— Copia simple de la documentacion que sefiale de forma explicita: el periodo de vigencia
de la acreditacion e informe de resultados de la evaluacion emitida por la agencia
acreditadora.

— Copia simple de los informes o documento equivalente del seguimiento posterior a la
acreditacion. En el caso de que la acreditacién otorgada por la agencia acreditadora
extranjera cuente con mas de un afio de haber sido otorgada, debe presentar la
informacion de los seguimientos realizados desde el inicio de la acreditacion hasta previo
a la solicitud de reconocimiento.

—  Copia del comprobante de pago del derecho correspondiente segun conste en el Texto
Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) del Sineace.

Para evaluar la factibilidad del proceso de reconocimiento de la acreditacion institucional

internacional se ha analizado comparativamente el Modelo de Calidad para la Acreditacién
Institucional de Universidades del Sineace frente al Modelo de Evaluacion y Acreditacion
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Institucional del CEAI/UDUAL, a partir de las dimensiones gue los modelos cubren en la evaluacion
de la calidad educativa a nivel organizacional.

Modelo SINEACE

Modelo CEAI/UDUAL

Dimension 1: Gestion de Propdsites Dimension 1: Gobierno, Gestion Universitaria e

Institucionales

Dimension 2. Gestion Administrativa
Dimension 3: Formacion de Pregrado
Dimension 4; Gestion Docente
Dimension 5: Formacion de Posgrado
Dimensién 6: Investigacién
Dimensién 7; Intemnacionalizacion
Dimension 8  Responsabilidad
Universitaria

Social

Infraestructura

Dimensién 2: Formacion

Dimensién 3: Investigacion, Creacion Artistica,
Cultural e Innovacién

Dimensién 4: Vinculacion

Dimensién 5: Internacionalizacion

Al comparar el contenido de cada dimensién, a nivel de factores en el modelo del Sineace
y de criterios en el modelo del CEAINJDUAL, el modelo CEAI/UDUAL abarca mayores aspectos,
razén por la cual se puede justificar el reconocimiento ante el Sineace
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Glosario

Acreditacién. Es el resuliado del proceso de evaluacion externa de una institucion,
programa o unidad que usualmente da lugar al estatus de reconocimiento pliblico y
temporal denominado acreditacion.
Acreditacién en proceso. Condicién que se otorga a los objetos de evaluacion que no
cumplen con los requerimienios esiablecidos en el modelo de evaluacién y estan
orientados a continuar el camino hacia la acreditacion.
Aseguramiento de la Calidad. Proceso de valoracion planificada, permanente y
sistematica de las actividades de una insfitucion o programa fendientes a evaluar y mejorar
el mérito, a fin de comprobar que se mantiene la calidad y mejora continua,
Autoevaluacion. Proceso sistematico y de reflexion critica que los responsables y actores
de las instituciones o programas hacen sobre su labor y el objeto evaluado, con el fin de
determinar su valor o mérito.
Contexto Institucional. Informacién de las caracleristicas del entorno geografico, social,
econdmico, educativo y cultural de la institucion.
Cultura de la calidad. Conjunio de pafrones, procesos y mecanismo de calidad
integrados en los sistemas de gestion y cultura organizacional de las instituciones. Son el
resultado de un compromiso consciente con la mejora continua.
Eficacla. Logro del objeo evaluado con relacién a lo que se propuso o esperaba
originalmente, Asimismo, se usa como una medida del mérito considerando el impacto
positiva en el desarrollo institucional.
Eficiencia. Capacidad para desarrollar lo planteado con el minimo de recursos, esfuerzo,
tiempo y espacio, es decir, es el uso adecuado de los recursos disponibles sin detrimento
de la calidad.
Evaluacién de programas educatives. Proceso sistemalico de valoracion de un conjunto
de elementos que interactian con el objetivo de formar recursos humanos con cierto perfil
establecido, a fin de generar informacién que sustente la foma de decisiones para su
mejora.
Evaluacion externa. Proceso medianfe el cual un organismo especializado recaba
informacion y evidencias sobre una institucion, programa, unidad o funcion sustantiva, con
el objeto de realizar un informe sobre su calidad. La lleva a cabo un equipo de expertos y
generalmente, involucra tres procesos: analisis del informe de autoevaluacion, visita a la
institucion y elaboracion de un informe.

@
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Evaluacion institucional. Proceso sistematico mediante el cual la institucion evalia su
operacion y el cumplimiento de sus objefivos y metas, con la finalidad de mejorar.
Gestion universitaria. Acciones sistematicas en las que se basa una insfitucion de
educacion superior para definir su futuro, fomar decisiones y determinar el uso adecuado
de los recursos.

Institucién de educacién superior. Enfidad que imparte educacion superior con una
administracién, gestion, organizacion, normatividad y objetivos dirigidos a cumplir sus
funciones.

Mision, Declaracion del cardcter distinfivo de una institucién, de sus propésites y
objetivos, filosofia, valores y principios que rigen su operacion.

Programa educativo. Conjunio de elementos que interactian con el cbjetivo de formar
recursos humanos con cierfo perfil establecido. Sus elementos basicos son la mision y
objetivos del mismo, el personal académico, alumnos, infraestructura, financiamiento, plan
de estudios, resultados y organizacion académico-administrativa.

Visién. Proyeccion de las aspiraciones, objetivos y metas que la institucidn desea

alcanzar a mediano o largo plazo.

77



ACREDITACION INSTITUCIONAL INTERNACIONAL

Referencias bibliograficas

CEAI (2018). Modelo de Evaluacion y Acreditacion Institucional. CEAI
https:Hceai website/instituciones/

Unesco (2023). Avances hacia €l ODS 4 en educacion superior: desafios y respuestas
politicas en América Latina y el Caribe. Unesco. nﬂgg [hwww iesalc unesco org/wp-

Unesco (2022). La educacion superior que queremos: Las voces de la juventud sobre los
futuros de la educacion supenor. Unesco.

78



ANEXOS

Anexos

Anexo 1. Organizacién de la recopilacion de informacion para la elaboracion del informe
de evaluacion con fines de acreditacién institucional internacional con CEAVUDUAL

Para la organizacién de la evaluacién de la UNMSM con el modelo de acreditacion institucional de
CEAIUDUAL se ha identificado la informacién que se solicitara a la oficina responsable de cada
proceso, tarea que serd monitoreada por un integrante del equipo logistico perteneciente a la
Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion. La informacion servira para la redaccion del
informe de autoevaluacion. El detalle se presenta en la siguiente matriz.

Matriz de criterios e indicadores por dimensiones del proceso de Autoevaluacion
Institucional con fines de acreditacion internacional adaptada a la UNMSM

1. Gobiemo, Gestion Universitaria e Infraestructura

Criterio 1.1 Coherencia perfinencia y efectividad del plan de desarrollo institucional

Unidad Equipo
responsable ejecutivo

Indicadores Preguntas ofientadoras

¢Enqué medida & PEl es
congruente con la mision, los fines institucionaes y OGPL P. Munguia
responde a necesidades del entorno social?

¢ Como se arficulan e PEI, e oGPL

sistema de control interno y el sistema de gestion de OCCAA P. Munguia
calidad?
¢ Como se rediza e proceso de revision yio
actualizacion de Plan Estratégico Insfitucional (PEL) OGPL P. Munguia
en las diferentes instancias dela universidad?
1.1.1. El Plan de : -
Desarrollo ¢ Cémo se concretan las propuestas institucionaes del
Institucional (PDI) s& PElen los programas y actividades desarraliados por OGPL P. Munguia
constituye y se las distintas areas?
concreta de las
diferentes instancias | ¢Como lainstitucion monitorea el grado de avance del ,
: 0OGPL P. Munguia
perala mejora PER
continua.

¢ Coma los resultados del monitoreo son ufilizados en

laimplementacion de pdificas, programas y acciones :
de mejora delas funciones sustantivas y en la gestion? ocPL P. Munguia

¢B PEI, las pdliticas. normas y procedimientos
contemplan principios de inclusidn y equidad con OGPL
igualdad y perspectiva de género y se difunden alos
miembros de la comunidad?

P. Munguia

¢ Qué instancias parficipan en la revision ylo

g s 0GPL | P Munguia
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#Como las estrategias para e seguimiento del Plan
Estratégico Insitucional incorparan la atencién a OGPL P. Munguia
nesgos imprevistos?
SEnqué medida & Plan Estralégico dela universidad
esta respaldado con recursos humanos, malerides y DGA M. Baez
financieros?
¢ Como los recursos contribuyen al cumplimiento del
PEI ololimitan? OCA M. Bhez
e ke ¢ Como las politicas de financiamiento y ejecucion del
SRt o fienden a asegurar e funcionamiento DGA M. Baez
]“m sustentable de la institucién y & cumgplimiento del PEI?
: m ¢ Como se redizala evaluacion de la gecucion del OGPL M. Baez
presupuesto en la gestion universitana? ‘
¢ Como los resultados de esa evaluacion se emplean
para la planeacion y mejora confinua de la OGPL M. Baez
universidad?
¢ Como se redizan los procesos de evaluacion y
;;,3. Realdi:acionde Scoovsluaciiey en qubmadida ooui ol PER OCCAA A Trujilo
exeray ulizadey | LCOTo S ulzanios resutacos olos procesas b |
il diis evaluacion en la mejora de las paliticas, programas y oy A Triilo
} acciones de la universidad, de sus funciones y el PEI?
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Criterio: 1.2, Efectividad de la estructura y gestion institucional.
2 Unidad Equipo
Indicadores Preguntas orientadoras responsable | gjecutivo
¢Enque medida la estructura organizacional
académica y administrativa facilita & desempeno dela
universidad en el cumplimiento de su mision, OGPL P.Munguia
121 Laestructra | PrOPOsilos y objefivos
organizacional es i
'goer::ﬁ.?;eb?n o logre ¢ Como garantiza la estructura académica y
propositos Bbjeﬁvos administrativa & desarrollo de |as funciones OGPL P. Munguia
insttucionales, sistantivas?
:ggm SR ¢ Cuales son los mecanismos de supervision y control SecreiETa
investg adien y del cumplimiento dela normatividad enla gestion Gaiters) M. Baez
vinculacion). Insihucional?
¢ Como se usan los resultados de los mecanismos de Secretaric
supervision y contrd del cumplimiento normativo para Gt M. Baez
tomar decisiones que derivan en su mejora?
¢ Cudl esla composicion delos .
organos colegiados regulados y descritos enla sg::;ﬂ M. Baez
estructura crganizaciond de la insfitucion?
¢En qué medida €l rabajo de los érganos coegiados Siseslarta
favorece la efectividad de 1a gestion General M. Baez
institucional ?
¢ Como los rganos colegiados favorecen la Sesretar
participacion dela comunidad de |a universidad y su General M. Baez
vincuo con la sociedad?
¢ Cudles son los medios de divulgacion que utliza la
universidad para dar a conccer la estructura oGl P. Munguia
123 Laedruchrs organizacional y su funcionamiento a la comunidad?
nrganizia‘cicnal ¥ suU . : ]
St ¢, Como se brinda ala comunidad académica el acceso .
;uﬁﬁ;:':r:;o & a |os documentos institucionales? Ral P-Mangue
el 4En qué gradola comunidad académica se ha
apropiado dela esfructura organizacional y su DGA M. Baez
funcionamiento?
¢ Con qué sistemas de informacion cuentala Red
universidad para su funcionamiento y quiénes tienen Telematica A Trjilo
acceso a ellos?

h;ﬁ.la- sisian ¢ Como se uflizan los resultados oblenidos a fravés de N

o los sistemas de informacion para la toma de A Trujilo
o decisiones? Tdeymfies
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Criterio: 1.3. Adecuacion de la infraestructura y equipamiento.

Unidad Equipo

Indicadores Preguntas orientadoras responsable  ejecufive

131 La ¢Enque medida la infraestructura de que dispone la
lnfmesiructl.lm yel universidad permite e desarrollo de los procesos de oGl M. Baez
equipamiento formacion, investigacion, vinculacion y gestion?
existentes propician la
gesfion universitaria y
& desirgllogzlos (Enqué medida & equipamiento con que cuentala
HanEang insfitucion es suficiente para el desarrallo de sus DGA M. Baez

formacion ' : 194
investigacion cientifica funciones sustantivas y la gestion’
y vinculacion.
¢ De que manera la universidad garantiza el acceso a Red
los servicios informaticos con base en las necesidades Telamatics A Trujille
derivadas de las funciones sustantivas?
¢ Como se evallan los servicios de infermacion e Red
informaticos dela universidad y cugl es la percepcion Telemalica A Trujile
de la comunidad universitaria sobre |os mismos?
¢ Como se ullizan los resultados de esa evaluacion Red
para su perfeccionamiento? Telematica A Trujilo

Criterio: 1.4 Pertinencia de los programas de bienestar universitario.

Unidad Equipo

Indicadores Preguntas orientadoras : i
g responsable ejecutivo

¢ Como las potiticas, normas y procedimientos para el
141, Las desarrdlo de programas de bienestar universitario OGEU C Mendoza
pdliticas, normasy | contemplan principios de equidad, igualdad y justicia DI
procedimientos para | social?

el desarrdlo de
programas de
bienestar universitario
consideran principios
de equidad, igualdad
y justicia social,

¢, Como se difunden las paliicas, normas y
procedimientos de |os programas de bienester parala OGBU C. Mendoza
comunidad universitaria?

£Como la universidad recoge las necesidades de los
estudiantes, docentes y persona administrativo para OGBU C. Mendoza
desarrollar los programas de bienestar universitario?

¢En qué medida los resultados de las evaluaciones de
los programas de bienestar generan mejoras enlos 0GBU C. Mendoza
mismos?
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2. Formacion/ Docencia

Criterio:

Indicadores

Preguntas orientadoras

¢ Cuales son los pracedimientos y paiticas asociadas &

2.1, Pertinencia de los planes y programas de estudio de grado y posgrado.

Unidad
responsable

Equipo
ejecutivo

gl._;;r.all.no:spéaenes ¥ la creacion y aclualizacion de programas académicos tﬁg P. Mungula
formacion de lalES | 9¢ pregradoy posgrado?
{estudios tecnicos, de
pregrado y posgrado)
sedisefiany
actualizan ¢Enqué medida las politicas nacionales, el avance de
considerando, los la disciplina y los contextos locales y regionales han VRAP P Munaui
avances delas sido considerados en |a creacién y actuaizacion de VRIP - Munguia
disciplinas, las. programas académicos de pregrado y posgrado?
pditicas nacionales y
dela IES y delos
contextos locales y ¢ En'qué medida el dialogo con las comunidades
regionales. académicas y |a sociedad ha sido considerado en la VRAP P. Munguia
creacion y actualizacion de programas académicos de VRIP 9
pregrado y posgrado?
£ Como se expresa la coherencia de los objetivos VRAP
formativos (docencia, investigacion, practica) enlos VRIE P. Munguia
planes de estudos de los programas académicos?
¢Como se aplica la integracion de los cbjefivos VRAP
formalivos en & proceso docente-educativo VRIP P. Munguia
{ensefianza-aprendizaje)?
4 Cbhmo se organiza |a participacion de los estudiantes
enla sducion de problemas en el contexto desde la VRAP P. Mungula
formacién? VRIP >
£Qué hacen en |a formacion académica de los
programas de grado y posgrado para contribuir al VRAP e
desarrollo de las habilidades investigativas en los VRIP Mg
estudiantes?
'2.1.3 Realizacion de | ¢Con qué frecuencia y con qué insumos se realizala VRAP P Munguia
evaluaciones alos revision de planes y programas de estudios? VRIP W
planes y programas
de estudios cuyos ¢ Como se imparten los resultados de proceses
resultados se evalualivos de los programas en su mejoramiento y VRAP P. Munaula
emplean en su perfeccionamiento? \RIP - Mung
actualizacion,
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Critario: 2.2. Efectividad de las estrategias para la admisién, integracion y el desempefio
; academico de los estudiantes.
= - Unidad Equipo
Indicadores Preguntas orientadoras responsable  sjecutivo
& Como garantiza la universidad la inclusion social? DGRSU C. Mendoza
2.2.1. Las politicas,
TOrmas y
procedimientos del
proceso de admision
favorecenlainclusion | . . y
social y son conocidos ;,Cyaies son los mecanismos para evaluar que las
porla comunidad polificas, normas y procedimientos del proceso de OCA C. Mendoza
uriversitara. admision favorecen la inclusion social?
¢ Cuales son los mecanismos de difusion de estas
pallicas? OCA C. Mendoza
¢ Qué procedimientos utiliza para determinar quela
informacion que se publica con relacion a cameras y
programas es clara, completa y OCA C. Mendoza
‘promusve la consistente?
arientacion vocacional
fai ade ¢ Cugles son los mecanismos ufilizados para evaluar la
efectividad de |as estrategias de difusion sobre los QOCA C. Mendoza
requisites y oferta académica?
¢ Cugles son las acciones institucionales para &
acompanamiento y asescria alos estudiantes? VRAR P Manguie
¢ Cugles son las estrategias para & acompariamiento ;
— académico integral de[0s estudantes? VRAP P Munguie
acompanamiento y la
:m:t:slos ¢Enque medida, los programas de acompanamiento y
Coniidean|cs asesoria alos estudiantes favorecen la equidad, VRAP P. Munguia
Gt . igualdad y justicia social?
principios de equidad,
igualdad y justicia
social. J : %
¢ Comoa se utilizan los resultados de la implementacion VRAP P Mutiaula
de estos programas para su mejoramiento? 9
¢ Se tienen estudos de percepcion de los estudiantes
sobre d programa de acompafiamiento académico e VRAP P. Munguia
integral? Describalos
s Cuales son las estrategias o acciones que redlizala
universidad para el seguimienta de frayectorias VRAP P. Munguia
académicas?
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g‘:fu"gpeﬂ“ ::L‘;%a ¢Cuenta con un sistema de informacion que garanice

Eeidnbalintel S S el resguardo de esta informacion? De ser asl VRAP-SUM | A Trujilo

- RO SGR L describalo.
¢ Queé acciones realiza la universidad para mejorar los ;
indicadores de eficiencia terminal y de Gtuacion? e reMingia
¢ Cuales son las estrategias institucionales que ;
propician la formacion integral del estudiante? Wk E-Mingia

225 Estrategias

institucionales,

curricuares y st ; o

Como se evalian las estrategias institucionales que

extracurriculares que | ¢ o VRAP P. Munguia

propicien la formacion apoyan la formacion integral de! estudiante?

integral del

estudiante.
¢ Qué programas y proyectos incorporan a los ;
estudiantes al proceso de produccion académica? b R Mimgpia

Criterio: 2.3. Desarrollo efectivo del cuerpo académico.
i . . Unidad Equipo
Indicadores Preguntas orientadoras responsable ejecutivo

¢ Cuales son las politicas y procedmientos para el
reclutamiento, seleccion y contratacion del cuerpo g

231, Implementagion | académico? YRR | Mg

de politicas y

procedimientos para

la incorporacion del £A lravés de qué mecanismo la universidad verifica el

cuerpo académico. cumplimiento de la normafividad para ef reclutamiento, :
seleccion y contratacion del cuerpo academico? YRAR P: Mungira
¢ Qué pdliticas y procedimientos emplea la institucion
para garantizar la evaluacion, promocion y VRAP P. Munguia
permanencia del cuerpo académico?

:{e. 2, Impiementacion

de politicas para la

Mmgg:' ¢ Cuales son los criterios para |a evaluacion del VRAP P Munauia

pmma : desempeiio dal docents? e
¢ Que mecanismos de estimuiacion se emplean enla
universidad para e reconocimiento del cuerpo VRAP-VRIP | P, Munguia
académico?
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233 Las politicas ¢Qué pdlllicas desarrollala universidad perala .
in%ﬁlmiu‘idp; superacion discipliner y pedagogica del cuerpo VRAP P. Munguia
propician ¢ académico?
mejoramiento
continuo disciplinar y — -

0 del ¢ tados se han dblenido en la preparacion ;
ﬁmw discilina y pedagdgica dl cuerpo académico? VRAP P. Munguia

Criterio:

Indicadores

Preguntas orientadoras

¢ Cuéles son los mecanismos que empleala

2.4, Impacto de la formacion

Unidad
responsable

Equipo
gjecutivo

241 died ; i
' universidad para evaluar la formacion recibida del
Correspondencia d | ggresado y su desempefio en d mediolaboral y VRAP P- Munguia
la formacion de, grado profesional?
Y posgrado con el
"“""‘;""”’“ 4 Qué usoles dan a los resultados de esa evaluacién
:mdlgmy del desempefio de los egresados para la mejora de los - P. Mungula
profesiona. diferentes programas inslitucionales?
¢Qué se hace en la formacion de grado para
desarollar la habiidad investigativa de los VRAP-VRIP | P.Mungula
estudiantes?
¢ Como se desarrolla la hablidad investigativa de los
estudiantes de posgrado? VRAP-VRIP | P Munguia
¢4 Como favorece la institucion las iniciaivas delos
estudiantes y sus profesores para su formacion VRAP-VRIP | P.Munguia
investigativa?
243 Cambios ¢ Como se han modificado la gestion y los procesos
producides en la sustantivos de La insfitucion con la participacion de VRAP P. Munguia
Institucion y en & sus egresados?
entorno con la
parficipacion delos
egresados delos ”
¢ Como se ha modificado & entorno con la
programas ficinacid ; VRAP P. Munguia
academicos ek dalos .
Impartidos en la IES.
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Dimension:

Criterio:

Indicadores

3. Investigacion, Creacion Artistica, Cultural e Innovacion

3.1. Pertinencia de la proyeccion y gestion de |a investigacion cientifica, la
creacion artistica y cultural y la innovacion

Preguntas onentadoras

Unidad
responsable

Equipo
elecutivo

¢Qué paliticas, normas y procedimientos
- institucionales favorecen ¢ desarrlo dela VRIP C. Mendoza
3.1.1, Aplicacion de investigacion y creacion artistica?
pditicas, normas y
procedimientos para | ;Queé paliticas, normas y procedimientos
impulsar el desarrallo | institucionales favorecen la innovacion? RS =
dela investigacion,
creacion arfistica, ¢ Qué resultados se han obtenido conla
culturd & innovacion | implementacion de estas paliticas? LU
en todos los campos
de conocimignto. £ Clué participacion en redes y convenios gue apoyan
las actividades de investigacion, creacion artistica e VRIP C. Mendoza
innovacion fiene la insbtucidn?
¢ En que medida la investigacion responde a las
necesidades de contexto institucional, local, nacional e VRIP C. Mendoza
internacional ?
¢ Como la institucion responde a temalicas emergentes
y de tendencia internaciona en la investigacion e VRIP C. Mendoza
innovacion?
¢ De qué recurso dispone la universidad para el
financiamiento en la investigacion, creacion artistica e VRIP C. Mendoza
: il
313 Lainsitugion [
dispone de recursos |, qué mecanismos institucionales se estatlecen para
gconomicos y diversificar |as fuentes de financiariento parala VRIP C. Mendoza
financieros internos Y { jnyestigacion, creacion artistica & innovacién?
gestiona recursos
externos para la 2 Qué efectividad tienen los mecanismos institucionales
|mf'e51_1930|5!1-_ que apoyan ¢ financiamiento de la investigacion, VRIP C. Mendoza
creacion artislica e creacion artistica e innovacion?
innovacian.
4 Cdmolos convenios y contratos soportan el
financiamiento de la investigacion? L R
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Criterio:

Indicadores

3.2 Resultados e impacto de la produccion cientifica, artistica cultural y la
innovacion.

Preguntas ofientadoras

Unidad
responsable

Equipo
ejecutivo

321, Losresultados | ¢ Cugles son los impaclos de los resultados de
de programas y programas y proyectos de ciencia, artes e innovacion VRIP C. Mendoza
proyectos de ciencia, | n su entorno?
artes e innovacion
gm:m il ¢ Como se aplican los resultados tb programas y
OB (LA proyectos en la docencia, la investigacion, la VRIP C. Mendoza
I‘; ES vinculacion y gestion universitaria?
¢ Coma se difunden los resultados de la produccion
cientifica, artisbica, culturd y de innovacion
(publicaciones clentificas en revistas indexades yotras | V¢ | ©:Mendoza
publicaciones, congresos intemacionales, enfre ofros)?
¢ Como se divulgan los resullados de la produccion
cientifica, artistica, cultural y de innovacion enla VRIP C. Mendoza
sociedad?
323 Obtencion de
reconocimientos
i externos ’ . -z
cm‘:::ulndo dela ¢Q§A} premios y remmmenlgas_ rdeﬂan‘fes .
aclividadds individuales y colectivos ha recibido la universidad por VRIP C. Mendoza
Investigacion los resultados de la investigacion e innovacion?

artistica, cultural y la
innovacion,

88




ANEXOS

| ————

Criterio: 4.1, Pertinencia de las politicas de vinculacion.

Unidad Equipo

Indicadores Preguntas orientadoras L ¢ _
& responsable  ejecutivo

£Qué politicas, normas y mecanismos constatan la
vinculacion y emprendedurismo con olras inslituciones
4,11 Lainsfitucion y sectores sociales, en beneficio de la universidad yla
implementa poliicas | sociedad?

DGRSU C. Mendoza

de vinculacion
sustentadas en ¢ Que programas y proyectos de vinculacion conla
diagnosticos de sociedad se relacionan con el PEl, los Planes DGRSU £ Mentza

necesidades y son Naciondes de Desarralio y los abjefivos de desarrollo
coherentes con su sostenible de la agenda 20307

mision, sus funciones

sustantivas y e

desarrdllo del entorno. | ; Como diagnostican las necesidades del entorno para
establecer programas de vincuacion? DGRSU | C/Mendoza
¢ Cudles son las estrategias de difusion de los
resultados de los programas de vinculacion, DGRSU C, Mendoza

emprendedurismo y proyeccion sacidl?

Criterio: 4.2. Efectividad de las actividades y programas de vinculacion.

Unidad Equipo

Indicadores Preguntas orientadoras i
responsable Lagistico

¢ Con qué recursos humanos y financieros cuenta la

421, Lainslitucién uﬂwﬁ@adpﬂad@dudﬁlas&cﬂﬁdﬁd&sm DGA M. Béez
gestiona los recursos vinculacion?
humancs y financieros
para la vinculacion. ¢,Como se distribuyen los recursos financieros para los DGA M. Baoz
programas de vinculacion? )
¢4 Qué transformaciones se han producido con base en
|as evaluaciones realizadas a los programas, OGCRI M. Baez
convenios y acuerdos de vinculacion?
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transformaciones en
los procesos de

¢ Qué transformacion han generado |os programas de

vinculacion tanto en la comunidad interna como OGCRI M. Baez
externa de la universidad?
¢ Qué transformaciones han generado los programas
de vinculacion en los procesos de formacion e COGCRI M. Baez
investigacion?
423 Los
programas ¥
actividades de
vinculacion ¢ Cuales son |as principales contribuciones delos
confribuyen al programas y aclividades de vinculacion dela OGCRI M. Bhez
estudio y sducion universidad ala solucion de problemas regionales, ’
de problemas nacionales e internacionales?
regionales,
nacionales e
internacionales.
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Dimension:

5. Intemacionalizacion

Criterio:

Indicadores

Preguntas orientadoras

5.1. Pertinencia de las politicas y gestion de la intemacionalizacion.

Unidad
responsable

Equipo
ejecutivo

investigativo y administrativo?

5.1.1. La insfitucion ¢ Como se relacionan los programas de
implementa pditicas | internacionalizacion con las funciones sustantivas dela OGCRI M. Béez
y programas de universidad?
Internacionalizacion
que responden a los | ¢ Como se relacionan los programas de
objelivos internacionalizacion con los objelives de la OGCRI M. Baez
institucionales y universidad?
funciones sustantivas.
y dlcanzan ala ; Los programas de infernacionalizacién son conocidos
comunidacd g 4 i OGCRI M. Béez
Uivargiticia y utilizados por la comunidad académica?
' ¢ Como la universidad promueve @ inlercambio
académico, investigativo y adminisirativo en los OGCRI M. Béez
programas de interacionalizacion?
4En qué medida los programas de intemacionalizacion
promueven la integracion y d intercambio académico OGCRI M. Baez
en América Latina y e Canbe?
¢ Como la universidad difunde en la comunidad
universitaia los programas de intercambio académico, OGCRI M. Baez

Criterio:

Indicadores

Preguntas orientadoras

¢ Como apoya y estimula la universidad los procesos

5.2, Efectividad de la internacionalizacion.

Unidad
responsable

Equipo
gjecutivo

de intemacionalizacién? OGCRY M. Bas
¢ De qué manera se destinan los recursos alos .
procesos de internacionaizacion? OGCRI M. Baez
¢4Los recursos humanos y financiercs que apoyan los

procesos de internaciondizacion son adecuados y OGCRI M. Baez
suficientes?

¢ Qué poliicas, normas y procedimientos se

implementan en la universidad para equiparar y OGCRI M Béez

reconocer créditos de fos cursos y estudios de grado y
posgrado que se realizan en insfituciones exiranjeras?
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¢Qué vinculos iene con |ES de Ameénca Lafinay d

Caribe para equiparar y reconocer créditos y titulos OGCRI M. Baez
académicos?

522 Acanzalos

objelivos de

internacionalizacion ¢ En qué grado la universidad alcanza los objetivos oGerl M. Bdez

planteados en e plan | planteados en & PEl y en los programas? ]

de desarrollo y en los

programas de la IES.

Criterio 5.3. Impacto académico de la intemacionalizacion.

Unidad Equipo

Indicadores Preguntas orientadoras : ‘ e
~ responsable  gjecutivo

¢ Cudles son los resultados de los programas de
internacionalizacion en maleria de:

a) produccion cientifica y artistica

b) movilidad

¢) participacion en, o coordnacion de, redes
internacionales de cdaboracion académica

d) desarrolio programas académicos compartidos con ,
ofras insfituciones del extranjero OcCR M. Baez
) proyectos conjunios de investigacion

f) participacion y organizacion en congresos y
conferencias internacionales

g) participacion de profesores e invesligadares de
instituciones de ofros paises en comités o en consejos
asesores u olras aclvidadas?

532, Las praclicas
de
Internacionalizacian

producen
¢ Cusles son los efectos que la préclica de
modficaciones enlos | frora cionaiizacion ha tenido en las funciones OGCRI M. Baez

Panes ) Pogramas | sustantvas y enos disefos curiculares?

docencia, la
investigacion y la
vinculacion,
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Anexo 2. Presupuesto remitido por CEAWUDUAL

¥ ceal ¥

Ciudad de México a 8 de marzo de 2023.

Presupuesto Evaluaciéon con fines de Acreditacion
Universidad de San Marcos.

Por este conducto envio a ustedes el presupuesto para que el
Consejo de Evaluacién y Acreditacién Internacional realice el
proceso de evaluacién institucional con fines de Acreditacién. Este
presupuesto es de 65000 délares e incluye todos los gastos
involucrados en el proceso, que comprenden honorarios de los
pares y del par coordinador, boletos de avion para llegar a Lima,
pago de viaticos para hospedaje, asi como los gaslos de los viajes
que realice el director ejecutivo del CEAI y la secretaria ejecutiva.

Para fines de que cualquier deterioro del poder adquisitivo de la
moneda oficial del Perl sea evitado, en la fecha de firma del
convenio o contrato se establecera la conversién oficial sol-délar y
en ella se firmara el documento respectivo.

Reciba un saludo cordial.

Atentamente

70 § Lo
£

Dr. Orlando Delgado Selley
Director Ejecutivo
Consejo de Evaluacién y Acreditacién Internacional
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Dr. Orlando Delgado Selley, Director Ejecutivo del Consejo de Evaluacién y Acreditacién

Internacional de la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe, hace entrega
ala Dr. Jeri Ramon Ruffner de Vega, Rectora de la UNMSM, del Diploma respectivo de
Acreditacién Institucional Internacional 2025-2031, en ceremonia realizada el 25 de mayo de
2025 en el Centro Cultural de San Marcos.
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